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saqarTvelos iusticiis saswavlo centri warmoadgens iusticiis saminist-

ros mmarTvelobis sferoSi moqmed sajaro samarTlis iuridiul pirs (ssip),

romelic emsaxureba samarTlebrivi marTlSegnebis amaRlebas, momsaxurebis

sferosa da organizaciuli marTvis gaumjobesebas.

saswavlo centri funqcionirebs XX saukunis 70-iani wlebidan. misi Ziri-

Tadi saqmianobaa treningebis, testirebis, sxvadasxva RonisZiebis dageg-

mva da ganxorcieleba rogorc sajaro, ise kerZo organizaciebisaTvis.  

iusticiis saswavlo centri saqmianobas axorcielebs sazRvargareT serti-

ficirebuli programiT da gTavazobT saWiroebebis kvlevebze dafuZnebul

treningsa da testirebas. am yovelives uzrunvelyofen adgilobrivi da sa-

erTaSoriso maRalkvalificiuri specialistebi.

idealuri saswavlo da samuSao garemos Seqmnas xels uwyobs saerTaSoriso

standartebis mqone komfortuli ori Senoba Tbilissa da yvarelSi, romle-

bic moicavs saswavlo da samuSao procesisaTvis gankuTvnil sivrceebs. 
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Tbilisis iusticiis saswavlo centri ganTavsebulia saerTaSoriso stan-

dartebis mqone, uaxlesi teqnologiebiT aRWurvil SenobaSi, sadac Seqm-

nilia saukeTeso saswavlo da samuSao garemo. centrSi funqcionirebs xu-

Ti auditoria treningebisaTvis da 3 auditoria testirebisaTvis; aseve,

sxvadasxva zomis ori sakonferencio darbazi, romlebSic dainteresebul

organizaciebs SesaZlebloba eZlevaT, dagegmon da ganaxorcielon sasur-

veli RonisZiebebi.
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saqarTvelos iusticiis saswavlo centris yvarlis kompleqsi saswavlo funqci-

is, Tanamedrove standartis, komfortuli infrastruqturuli kompleqsia, rome-

lic momxmarebels treningmomsaxurebas, samuSao Sexvedrebis organizebasa da 
maRali klasis sastumro oTaxebs sTavazobs. saswavlo centri mdebareobs 

ili-as goraze, yvarelSi, Tbilisidan 2 saaTis savalze.
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saswavlo centri ganTavsebulia 4, 922 kv. m farTobze. sastumro Sedgeba 36

oTaxisagan (34 standartuli, 2 luqsi). sastumros SeuZlia erTdroulad umaspin-

Zlos 72 pirs. TiToeul oTaxs aqvs Tavisi terasa ulamazesi xediT.
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Tanamedroved aRWurvili da keTilmowyobili 6 satreningo da 

saqmiani SexvedrebisaTvis gankuTvnili 3 oTaxi;

kompiuteruli auditoriebi da sakonferencio darbazebi (170 pirze);
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keTilmowyobili mosasvenebeli sivrceebi gantvirTvisTvis saukeTeso

pirobebis Sesaqmnelad. kompleqsis Sida ezoSi mdebareobs terasa ula-

mazesi xediT da Ria sacurao auziT; saswavlo procesisa da saqmiani

Sexvedrebis paralelurad, yvarlis saswavlo centrSi SesaZlebelia gant-

virTva kaxeTis umSvenieres bunebaSi; stumrebs emsaxureba kvalificiuri
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momsaxure personali, romelic zrunavs sasiamovno atmosferos Seqmna-

ze; Sida ezoSi mdebareobs terasa ulamazesi xediT da Ria sacurao

auziT;kompleqsis arqiteqtura srul harmoniaSia landSaftTan da, amave

dros, funqciurad gamarTuli avangarduli interieriT gamoirCeva; centris

gamoyeneba SeuZlia nebismier seqtorSi moqmed iuridiul pirs.
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ra ganapirobebs iusticiis saswavlo centris socialuri unarebis

treningebis mimarTulebis eqskluziurobas?

socialuri unarebis treningebis mimarTulebis mizania momxmareblis saWiroebaze maqsi-

malurad morgebuli treningprogramebiT, Tanamedrove swavlebis meTodebis

gamoyenebiT, maRali xarisxis treningebis administrirebiT sxvadasxva organizaciis

TanamSromelTa an dainteresebul pirTa pirovnuli ganviTarebisa da organizaciuli

marTvis procesebis gaumjobesebis xelSewyoba.

programebis mravalferovneba: socialuri unarebis treningebis mimarTulebiT

SesaZlebelia rogorc pirovnuli da organizaciuli ganviTarebis, ise specialuri kurse-

bis gavla. garda amisa, SesaZlebelia momxmareblis saWiroebebidan gamomdinare ramden-

ime modulis gaerTianeba da specialuri kompleqsuri programebis SeTavazeba.

programebis sertificireba: socialuri unarebis treningebis mimarTuleba orientire-

bulia sxvadasxva programisTvis saerTaSoriso donis sertifikatis mopovebaze.

satreningo modulebi mzaddeba dargis wamyvani specialistebisa da eqspertebis mier

trenerTa treningis gavlis Semdeg maTTan konsultaciebis safuZvelze.

gundi: socialuri unarebis treningebis mimarTulebis gundi dakompleqtebulia fsiqoso-

cialuri ganaTlebis mqone trenerebiT, romlebic treningis dasrulebis Semdegac,

saWiroebis SemTxvevaSi, treningis monawileebsa Tu organizaciebs uweven konsultire-

bas.

swavlebis Tanamedrove meTodebi: 2013 wels  didi britaneTis (londoni) trening-

centridan - „IMPACTFACTORY“ - mowveuli treneris mier Catarebuli trenerTa

treningis gavlis Semdeg saswavlo centrma daiwyo swavlebis axali meTodologiis -

„ESA“-s (Engage, Study & Activate) - danergva. trenerTa mier sxvadasxva swavlebis

meTodis kombinirebuli gamoyeneba uzrunvelyofs treningis miznebis miRwevasa da

treningis monawileTa codnis, unarebisa da damokidebulebebis cvlilebas.

socialuri unarebis treningebis mimarTulebis programebi xels uwyobs:

_ pirovnuli potencialis realizebas, piradi resursebis marTvas, pirovnuli samuSao 

kompetenciebis ganviTarebas;

_ profesiuli saqmianobis efeqtianobis gazrdas;

_ organizaciuli marTvis procesebis gaumjobesebas;

_ motivaciisa da SromiTi kmayofilebis gazrdas;

_ emociur „ventilacias“, gantvirTvas;

_ gunduri SeWidulobis gazrdas.
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treningis aRwera: 

dRes organizaciebisaTvis momsaxurebis maRali xarisxi ara mxolod sasurveli, aramed

savaldebuloa, radgan momxmarebeli momsaxurebis maRal standartzea orientirebuli da

sul ufro da ufro metad momTxovni xdeba servisisadmi. momxmarebelTa kmayofilebis

mopoveba ki mniSvnelovnad aris dakavSirebuli personalis motivaciasa da unarebze.

araefeqtiani momsaxurebis SemTxvevaSi, momxmarebelTa ukmayofileba izrdeba,

Sesabamisad, organizaciebi mimarTaven TanamSromelTa gadamzadebas momxmarebelTa

efeqtiani momsaxurebis standartebSi. 

treningis Temebi:

_ efeqtiani momsaxurebis saWiroeba da mniSvneloba profesiul saqmianobaSi;

_ efeqtiani momsaxurebis ZiriTadi principebi;

_ momsaxurebis xarisxis standartebi;

_ momxmarebelTa dakmayofilebisa da ndobis mopovebis fsiqologiuri 

kanonzomiereba;

_ momsaxurebis specifika sxvadasxva tipis organizaciaSi;

_ pirispiri da satelefono momsaxurebis specifika;

_ rTul, ukmayofilo momxmareblTa momsaxurebis specifika.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

efeqtiani momsaxurebis ZiriTadi principebi da standartebi, gamoiyenon momxmareb-

lis kmayofilebis zrdaze orientirebuli midgomebi/teqnikebi da marTon momsaxurebis

procesSi Seqmnili problemuri situaciebi.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs momsaxurebis sferos specifikis gacnoba da Sesabamisi unarebis gaumjobe-

seba. sasurvelia, monawiles gavlili hqondes efeqtiani komunikaciis treningi.

treningis xangrZlivoba:

Sesavali kursi - 2 dRe (14 sT), sruli kursi - 5 dRe

(35 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomd-

inare, SesaZlebelia 1, 3  an 4-dRiani treningis

Catareba.

sertificireba: treningi tardeba „aSS-is servisis

xarisxis ganviTarebis institutis“ (Customer

Service Institute of America - CSIA) mier sertificire-

buli programiT. aRniSnuli treningis gavlis

Semdgom treningis monawileebi SeZleben, miiRon

saerTaSoriso doneze aRiarebuli sertifikati.

treningebis aRwerebi

socialuri unarebis treningebis mimarTuleba
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treningis aRwera:

yoveldRiurad, profesiuli saqmianobis ganxorcielebis dros, Cven uwyveti komunikaci-

is reJimSi varT. gansxvavebul adamianebTan komunikaciis damyareba zogjer garkveul

sirTuleebTan aris dakavSirebuli da saWiroebs Sesabamis unarebs.  efeqtiani komu-

nikaciis unarebis gaumjobeseba SesaZlebelia treningis saSualebiT.

treningis Temebi:

_ komunikaciis fsiqologia;

_ efeqtiani komunikaciis modeli;

_ komunikaciis barierebi;

_ saubris marTvis teqnikebi;

_ verbaluri da araverbaluri komunikacia;

_ negatiuri informaciis gadacemis teqnikebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

efeqtiani komunikaciis xelisSemSleli da xelSemwyobi faqtorebi da gamoiyenon

interpersonaluri urTierTobebis warmatebiT ganxorcielebisaTvis saWiro midgomebi/

teqnikebi.

vis SeuZlia monawileoba?

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs komunikaciis unarebis, maT Soris, saqmiani urTierTobebis gaumjobeseba.

treningis xangrZlivoba:

Sesavali kursi - 2 dRe (14 sT), sruli kursi - 4

dRe (28 sT). samizne jgufis saWiroebebidan

gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3-dRiani

treningis Catareba.

sertificireba: treningi tardeba „aSS-is servi-

sis xarisxis ganviTarebis institutis“

(Customer Service Institute of America - CSIA) mier

sertificirebuli programiT. aRniSnuli

treningis gavlis Semdgom treningis monawilee-

bi SeZleben, miiRon saerTaSoriso doneze

aRiarebuli sertifikati.

treningis aRwera:

cxovrebis swrafi da cvalebadi tempis gamo adamianebi xSirad iZulebulni arian,

erTdroulad bevri ram akeTon. drois deficitis pirobebSi cdiloben, saxlidan Tu

ofisidan gausvlelad moagvaron garkveuli sakiTxebi, ramac ganapiroba satelefono
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momsaxurebis mniSvnelobis gazrda. satelefono momsaxureba xSirad swored is

pirveli kontaqtia organizaciasTan, romlis safuZvelzec pirveladi STabeWdileba yal-

ibdeba. satelefono zari gulisxmobs urTierTqmedebas, romelic xorcieldeba „brmad“.

Sesabamisad, izrdeba telefonis yurmilSi naTqvami TiToeuli sityvisa Tu frazis

mniSvneloba. amdenad, aucilebelia, operatori flobdes satelefono komunikaciis

specifikaze codnasa da Sesabamis unarebs.

treningis Temebi:

_ satelefono momsaxurebis specifika;

_ efeqtiani momsaxurebis saWiroeba da mniSvneloba profesiul saqmianobaSi;

_ efeqtiani satelefono momsaxurebis ZiriTadi principebi; 

_ satelefono momsaxurebis xarisxis standartebi;

_ momxmarebelTa dakmayofilebisa da ndobis mopovebis fsiqologiuri 

kanonzomiereba;

_ rTul, ukmayofilo momxmareblTa satelefono momsaxurebis specifika.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

efeqtiani satelefono momsaxurebis ZiriTadi principebi da standartebi, gamoiyenon

momxmareblis kmayofilebis zrdaze orientirebuli midgomebi/teqnikebi da marTon

satelefono momsaxurebis procesSi Seqmnili problemuri situaciebi.

vis SeuZlia monawileoba?

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs satelefono momsaxurebis sferos

specifikis gacnoba da Sesabamisi unarebis

gaumjobeseba. sasurvelia, monawiles gavlili hqon-

des efeqtiani komunikaciis treningi.

treningis xangrZlivoba:

sruli kursi - 3 dRe (21 sT). samizne jgufis

saWiroebebidan  gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 2-

dRiani treningis Catareba. 

sertificireba: treningi tardeba „aSS-is servisis

xarisxis ganviTarebis institutis“ (Customer Service Institute of America - CSIA) mier

sertificirebuli programiT. aRniSnuli treningis gavlis Semdgom treningis monaw-

ileebi SeZleben, miiRon saerTaSoriso doneze aRiarebuli sertifikati.

treningis aRwera:

Tanamedrove sazogadoeba cxovrebis swraf da cvalebad temps amkvidrebs. adamianebi

xSirad iZulebulni arian, erTdroulad bevri ram akeTon. isini wuxan, rom maTi

momavali bundovania, piradi cxovrebisTvisa da dasvenebisaTvis ki dro - arasak-

marisi.
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stresul garemoSi cxovrebas axlavs drois qronikuli ukmarisoba, informaciuli

gadatvirTva, moulodneli cvlilebebi, rac ar eqvemdebareba Cvens kontrols; probleme-

bi, romlebic ar gaZlevs cxovrebiT srulad dakmayofilebis saSualebas;

arakeTilsasurveli cvlilebebis SiSi pirad da profesiul cxovrebaSi; samuSao, romelic 

yuradRebis mudmiv daZabvas moiTxovs da a.S. 

stresi Cveni cxovrebis ganuyofel nawilad iqca. Sedegad, imdenad veCveviT mas, rom

mis zemoqmedebas xSirad veRar vgrZnobT. amitom aucilebelia stresis simptomebis

drouli identifikacia da Sesabamisi zomebis miReba.

treningis Temebi:

_ stresis fsiqologia;

_ stresis simptomebi da formebi;

_ stresis subieqturi Sefaseba;

_ stresis ZiriTadi wyaroebi;

_ stresis daZleva;

_ stresis daZlevis specialuri teqnikebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

stresis wyaroebi da simptomebi, Seafason stresis done da gamoiyenon stresis

marTvis gansxvavebuli teqnikebi, rac xels Seuwyobs cxovrebiT kmayofilebisa da

Sromis nayofierebis gazrdas.

vis SeuZlia monawileoba?

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs stresul situaciebSi efeqtiani reagirebis unarebis gaumjobeseba.

treningis xangrZlivoba:

sruli kursi - 2 dRe (14 sT). samizne jgufis

saWiroebebidan  gamomdinare, SesaZlebelia

1-dRiani treningis Catareba. 

sertificireba: treningi tardeba „aSS-is servi-

sis xarisxis ganviTarebis institutis“

(Customer Service Institute of America - CSIA) mier

sertificirebuli programiT. aRniSnuli treningis

gavlis Semdgom treningis monawileebi SeZleben,

miiRon saerTaSoriso doneze aRiarebuli serti-

fikati.

treningis aRwera:

SeiZleba, Tqven gaqvT kargi idea, Tumca, is, Tu ramdenad daainteresebT auditorias Tu

konkretul pirovnebas, damokidebulia Tqvens prezentaciul unarebze. kvlevebiT gamovle-
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nili SiSebis aTeulSi auditoriasTan saubris SiSs wamyvani adgili ukavia. SiSi da

Relva prezentaciis dros ki xelSemSleli faqtori xdeba warmatebis miRwevisaTvis.

prezentaciuli unarebis ganviTareba mniSvnelovania rogorc sakuTari pirovnebis, ise

sxvadasxva ideisa Tu organizaciis efeqtianad warmoCenaSi, gansakuTrebiT, Tu saqme

exeba sajaro gamosvlas.

treningis Temebi:

_ prezentaciis efeqtianobis ganmapirobebeli faqtorebi;

_ prezentaciis miznebis formulireba;

_ TviTprezentacia da STabeWdilebis menejmenti;

_ prezentaciis dagegmva;

_ prezentaciis struqtura;

_ auditoriis darwmunebisa da motivirebis teqnikebi;

_ prezentaciis efeqtianobis Sefasebis kriteriumebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

prezentaciis efeqtianobis ganmapirobebeli faqtorebi da gamoiyenon auditoriis dar-

wmunebisa da motivirebis teqnikebi prezentaciisa da sajaro gamosvlebis dros.

vis SeuZlia monawileoba?

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs prezentaciuli unarebis gaumjobeseba an sxvaTa prezentaciebis Sefaseba.

sasurvelia, monawiles gavlili hqondes efeqtiani komunikaciis treningi.

treningis xangrZlivoba:

Sesavali kursi - 2 dRe (14 sT), sruli kursi - 4 dRe (28 sT). samizne jgufis

saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3-dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

konfliqti adamianis yoveldRiuri cxovrebis ganuyofeli nawilia, romelic gansxvave-

bebisgan warmoiqmneba. adamianebi gansxvavdebian Rirebulebebis, ideebis, poziciebis,

interesebisa Tu moTxovnilebebis mixedviT, rac iwvevs dapirispirebas. zogjer es

sxvaobebi Zalian trivialuri Cans, Tumca, miuxedavad amisa, xSir SemTxvevaSi, mZafr

gancdebs iwvevs. konfliqtis marTvis strategiebis codna da Sesabamisi unarebis

ganviTareba xels Seuwyobs pozitiuri gamocdilebis miRebas konfliqturi situaciidan.

treningis Temebi:

_ konfliqtis fsiqologia;

_ konfliqtis dadebiTi mxareebi;

_ konfliqtis mizezebi, wyaroebi da tipebi;

_ konfliqtis dinamika;

_ konfliqtis marTvis strategiebi;

_ molaparakebis warmoeba, mediacia.



25

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron kon-

fliqturi situaciebis ganviTarebis dinamika da mizezebi da gamoiyenon konfliqturi

situaciebis marTvis gansxvavebuli strategiebi.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs konfliqturi situaciebis marTvis unarebis gaumjobeseba. sasurvelia, mon-

awiles gavlili hqondes efeqtiani komunikaciis treningi.

treningis xangrZlivoba:

Sesavali kursi - 2 dRe (14 sT), sruli kursi - 4 dRe (28 sT). samizne jgufis

saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3-dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

dReisaTvis ufro da ufro aqtualuri xdeba organizaciebis mxridan TanamSromelTa pro-

fesiul da pirovnul zrdaze zrunva, rac treningebis mniSvnelobis zrdas ganapirobebs.

treningis warmatebas ki, metwilad, treneri gansazRvravs. swored treneris saqmianobis

xarisxzea damokidebuli saswavlo programis warmateba. informaciis gadacemis sworad

SerCeuli meTodebi, treningis warmarTvis specifikis codna da gaTvaliswineba,

swavlisaTvis xelisSemwyobi garemos Seqmna - is faqtorebia, rac treningis warmatebas

uzrunvelyofs.

treningebis sfero mudmivad viTardeba. amdenad, mniSvnelovania trenerebis perioduli

gadamzadeba, raTa gaecnon siaxleebsa da msoflioSi arsebul axal standartebs.

treningis Temebi:

_ treningis sruli ciklis marTva: dagegmva, ganxorcieleba, Sefaseba;

_ treningis struqtura;

_ treningis miznebis formulireba;

_ zrdasrulTa swavlebis ZiriTadi principebi;

_ auditoriis motivirebis teqnikebi;

_ trenerebis yvelaze xSiri Secdomebi;

_ treningis Catarebis standartebi;

_ auditoriis marTvis, moderaciis teqnikebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

treningis Catarebis sxvadasxva meTodi da msoflioSi arsebuli standartebi da

gamoiyenon swavlebis procesis dagegmvisTvisa da moderaciisTvis saWiro

Tanamedrove  midgomebi praqtikaSi.
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vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs trenerisTvis saWiro unarebis gaumjobeseba. sasurvelia, monawiles gavlili

hqondes efeqtiani komunikaciisa da prezentaciuli unarebis treningi.

treningis xangrZlivoba: 

Sesavali kursi - 2 dRe (14 sT), sruli kursi - 4 dRe (28 sT). samizne jgufis

saWiroebebidan  gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3-dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

nebismieri organizaciis mediaspikerebma aucilebelia, gadascen gasagebi da

Tanmimdevruli gzavnilebi/Setyobinebebi, rac zust warmodgenas Seuqmnis mediasa da

sazogadoebas organizaciis mTavari faseulobebisa da prioritetebis Sesaxeb.

mniSvnelovania, rom rigiTi moqalaqisTvis martivad gasagebi iyos mediaspikeris

Setyobinebebi. amdenad, mediasTan komunikacia Sesabamisi unarebis flobas

moiTxovs.

treningis Temebi:

_ efeqtiani mediakomunikaciis 10 universaluri wesi;

_ efeqtiani mediaintervius teqnikis SemuSaveba;

_ mokle da gasagebi mediaSetyobinebebis Camoyalibeba;

_ mediaSetyobinebebis gakontroleba;

_ „mediaxafangebisagan“ Tavis arideba;

_ informaciis gadacemisa da misi kontrolis meqanizmis Seswavla.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

mediasTan urTierTobis specifika, mniSvneloba, ZiriTadi principebi da gamoiyenon

mediasTan efeqtiani urTierTobisTvis saWiro teqnikebi.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs mediasTan urTierTobis unarebis gaumjobeseba. sasurvelia, monawiles

gavlili hqondes efeqtiani komunikaciis, stresis marTvisa da prezentaciuli unarebis

treningi.

treningis xangrZlivoba:

Sesavali kursi - 2 dRe (14 sT), sruli kursi - 4 dRe (28 sT). samizne jgufis

saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3-dRiani treningis Catareba.

programis Sesaxeb: Sesavali kursis moduli  SemuSavebulia aSS-is iusticiis departa-

mentis organizebiTa da xelSewyobiT - aSS-is iusticiis departamentis mrCevel bar-

bara svanis mier (2010 weli).
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treningis aRwera:

Tanamedrove cxovrebis swrafi da cvalebadi tempis gamo adamianebi xSirad iZulebulni

arian, erTdroulad bevri ram akeTon. isini wuxan, rom maTi momavali bundovania, pira-

di cxovrebisTvisa da dasvenebisaTvis ki dro arasakmarisi. drois qronikuli ukmariso-

bis pirobebSi, mniSvnelovania, vicodeT, Tu rogor gamoviyenoT dro racionalurad da

efeqtianad. 

treningis Temebi:

_ dro rogorc kritikuli, aradagrovebadi resursi;

_ drois marTvis ZiriTadi principebi da meTodebi;

_ vilferdo paretos principi - 80:20;

_ eizenhaueris matrica; 

_ drois marTvis „GTD“ meTodi;

_ „ABC“ analizi;

_ qronofagebi, droSi gadadebis tendencia; 

_ delegireba;

_ TviTmenejmenti.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

drois marTvis mniSvneloba da gamoiyenon drois marTvis teqnikebi, rac gazrdis maT

efeqtianobas.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs drois marTvis unarebis gaumjobeseba. sasurvelia, monawiles gavlili hqon-

des stresis marTvis treningi.

treningis xangrZlivoba:

sruli kursi - 2 dRe (14 sT). samizne jgufis saWiroebebidan  gamomdinare,

SesaZlebelia 1-dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

samuSao da profesiuli stresi gavlenas axdens TanamSromelTa produqtiulobaze, moti-

vaciaze, absentizmze, janmTelobasa da sxva mniSvnelovan faqtorebze. am mxriv

gansakuTrebiT mniSvnelovania momsaxurebis sfero, romelic, „emociuri Sromis“ speci-

fikidan gamomdinare, xSirad xdeba TanamSromelTa gadawvis mizezi. organizaciebi

mimarTaven sxvadasxva saxis trenings, raTa TanamSromlebs Tavad SeeZloT stresis

marTvis teqnikebis gamoyeneba da profesiuli gadawvis prevencia.



28

treningis Temebi:

_ stresis buneba da mravalsaxeoba;

_ profesiuli da samuSao stresi;

_ pozitiuri da arakontrolirebadi stresi;

_ stresrezistentoba, stresmedegoba, stresamtanoba;

_ stresfaqtorebis speqtri da misi analizi;

_ gadawva, gadawvis faqtorebi da prediqtorebi, gadawvis identificireba;

_ gadawvis negatiuri da pozitiuri Sedegebi;

_ gadawvis prevencia - strategia da taqtika;

_ stresis marTvis teqnikebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

gadawvis gamomwvevi faqtorebi da simptomebi da gamoiyenon stresis marTvisa da

gadawvis Tavidan acilebis teqnikebi.

vis SeuZlia monawileoba?

winapirobebi monawileobisTvis: treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs,

visac surs stresis marTvisa da gadawvis Tavidan acilebis unarebis gaumjobeseba.

sasurvelia, monawiles gavlili hqondes stresis marTvis treningi.

treningis xangrZlivoba:

sruli kursi - 2 dRe (14 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare,

SesaZlebelia 1-dRiani treningis Catareba.

programis Sesaxeb: moduli SemuSavebulia dargis wamyvani specialistis - zurab

beberaSvilis (fsiqiatri-fsiqoTerapevti, wamebis msxverplTa fsiqosocialuri da

samedicino reabilitaciis centris (GCRT) samedicino direqtori), mxardaWeriT.

treningis aRwera:

proeqtebis dagegmvis, ganxorcielebis, kontrolisa da reportingis codna

mniSvnelovania ara mxolod am sferoSi CarTuli specialistebisaTvis, aramed menejere-

bisa da sxva TanamSromlebisaTvis. proeqtebis marTvis efeqtiani meTodebisa da sis-

temuri midgomebis gamoyenebiT SesaZlebelia nebismieri saqmianobis efeqtianobis

gazrda.

treningis Temebi:

_ proeqtis marTvis sruli cikli: inicireba, dagegmva, Sesruleba da daxurva;

_ proeqtis efeqtianad dagegmva;

_ resursebis racionaluri gadanawileba;

_ proeqtis riskebis gansazRvra da marTva;

_ proeqtis efeqturi monitoringisa da Sefasebis sistemis Seqmna da gamoyeneba;

_ proeqtis dagegmvis, organizebisa da kontrolis sxvadasxva meTodis efeqtiani 

gamoyeneba;

_ proeqtis ganxorcielebis procesSi arsebuli sirTuleebis gaanalizeba da gadaWra.
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treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

proeqtis marTvis ZiriTadi principebi da gamoiyenon Teoriuli codna praqtikaSi proe-

qtebis efeqtianad marTvis mizniT.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: kursi gankuTvnilia maTTvis, vinc muSaobs an

momavalSi gegmavs proeqtis sferoSi muSaobas.

treningis xangrZlivoba:

sruli kursi - 4 dRe (28 sT). samizne jgufis saWiroebebidan  gamomdinare,

SesaZlebelia 1, 2 da 3-dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

TiToeuli Cvengani yoveldRiurad CarTulia molaparakebis procesSi. Cveni cxovrebis

did nawils swored molaparakebebSi vatarebT, Sedegi ki damokidebulia imaze, ramdenad

vflobT molaparakebis unar-Cvevebs, radgan kargad warmarTuli molaparakeba aZlierebs

TanamSromlobas, xels uwyobs konfliqtebis mogvarebas da aiolebs gadawyvetilebis

miRebis process. treningi monawileebs saSualebas miscems, gaecnon molaparakebis

ZiriTad teqnikebs. 

treningis Temebi:

_ molaparakebis principebi;

_ molaparakebis ZiriTadi elementebi;

_ molaparakebis strategiebi; 

_ molaparakebis taqtikebi;

_ mediacia;

_ molaparakebis marTva;

_ molaparakebis stili;

_ barierebi molaparakebis procesSi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

molaparakebis saxeebi da praqtikaSi gamoiyenon efeqtiani molaparakebis Casatareblad

saWiro Teoriuli codna da teqnikebi.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: kursi gankuTvnilia nebismieri dainteresebuli

pirisTvis, Tumca, gansakuTrebiT sasargeblo iqneba saSualo da zeda rgolis

menejerebisTvis, romlebic samsaxurebrivi saqmianobis dros  CarTulni arian saqmiani

molaparakebis procesSi da surT, daeuflon molaparakebis xelovnebas. sasurvelia, Tu

monawiles gavlili eqneba efeqtiani komunikaciisa da prezentaciuli unarebis treningi.

treningis xangrZlivoba:

sruli kursi - 4 dRe (28 sT). samizne jgufis saWiroebebidan  gamomdinare,

SesaZlebelia 1, 2 an 3-dRiani treningis Catareba.
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treningis aRwera:

samsaxurSi stresuli samuSao garemo, rogorc wesi, iwvevs TanamSromelTa

enTuziazmisa da motivaciis Semcirebas. am mxriv mniSvnelovania organizaciaSi gun-

duri muSaobis waxaliseba da stimulireba, raTa TanamSromlebi sakuTari miznebis

miRwevis procesSi koncentrirebuli iyvnen erTmaneTis daxmarebasa da mxardaWeraze.

rac ufro metad aris SeWiduli gundi, miT maRalia organizaciis muSaobis efeqtiano-

ba. am mizniT organizaciebi mimarTaven gunduri SeWidulobis specialur trenings.

treningis Temebi: 

programa, ZiriTadad, gajerebulia sxvadasxva tipis aqtivobebiT - TamaSebiT, rac xels

uwyobs TanamSromelTa interaqcias. 

treningis mizani: 

_ gundSi keTilganwyobili klimatis Seqmna, monawileTa mxridan Riaobisa da 

gaxsnilobis uzrunvelyofa;

_ gundis Sekvra, gundis wevrebs Soris mimReblobis gazrda da pozitiuri ganwyobis 

Camoyalibeba;

_ gundSi kompleqsuri davalebebis SesrulebisaTvis saWiro muSaobis unarebis 

gaZliereba.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis:

treningSi monawileoba SeuZlia nebismier pirs, visac surs gundis wevrebis ukeT gac-

noba da maTTan urTierTobis gaumjobeseba.

treningis xangrZlivoba: 

2 dRe (14 sT). samizne jgufis saWiroebebidan  gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3-

dRiani treningis Catareba.

gunduri SeWidulobis treningisaTvis SesaZlebelia saqarTvelos iusticiis saswavlo

centris regionuli yvarlis kompleqsis gamoyeneba. 

treningis aRwera:

warmatebuli lideri mniSvnelovania nebismieri organizaciis, kompaniisa Tu

dawesebulebisaTvis.

ra faqtorebi gansazRvravs lideris warmatebas? rogor unda miiRos man „swori“ gadawyvetileba?

TanamSromelTa motivirebuloba, samuSao procesSi aqtiuri CarTuloba, swori menejmen-

ti - es is sakiTxebia, romlebic organizaciis saqmianobis efeqturobas gansazRvravs.

es ki menejerze/liderzea damokidebuli. Tu lideri warmatebulia, iyenebs swor

midgomebs, gundi xdeba ufro motivirebuli, rac zrdis TanamSromelTa produqtiulobas,

sabolood ki - organizaciis warmatebas. 
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treningis Temebi: 

_ liderobis cneba, lideris roli da misi saqmianobis specifika;

_ lideri da menejeri;

_ lideris tipebi;

_ jgufi, gundi, lideri, gundis marTvis principebi;

_ marTvis gansxvavebuli modelebi, Teoriebi;

_ gadawyvetilebis miRebis formebi;

_ situaciuri midgoma liderobis mimarT;

_ motivaciis Teoriebi;

_ damarwmunebeli komunikacia da lideroba.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebi gaiumjobeseben efeqtiani

liderobisaTvis saWiro unarebs; Seiswavlian jgufis qcevaze gavlenis moxdenis

rekomendebul formebs; SeZleben sakuTari miznis sworad formulirebas, rac warmate-

bis erT-erTi pirobaa; moaxdenen cvlilebebTan swraf adaptacias da situaciis

Sesabamisad Secvlian sakuTar strategias.

vis SeuZlia monawileoba?

winapirobebi monawileobisTvis: treningi saintereso iqneba maTTvis,  vinc dasaqme-

bulia kerZo, arasamTavrobo Tu sajaro uwyebaSi xelmZRvanel poziciaze, an, ubralod,

dainteresebulia adamianebis marTvasTan dakavSirebuli sakiTxebiT. sasurvelia, monaw-

iles gavlili hqondes efeqtiani komunikaciis, prezentaciuli unarebisa da konfliqtis

marTvis treningi.

treningis xangrZlivoba: 

4 dRe (28 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1, 2 an 3-

dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

organizaciaSi cvlilebebis aucileblobas cvalebadi garemo ganapirobebs, romelSic is

funqcionirebs. imisaTvis, rom organizacia ganviTardes, aucilebelia, fexi  auwyos

garemoSi mimdinare cvlilebebs. organizaciuli cvlilebebi garemosTan adaptaciisa da

Seguebis meqanizms warmoadgens, rac organizaciis warmatebisaTvis Zalian

mniSvnelovania. cvlilebebis gatarebis dros aucilebelia swori dagegmva, rasac

Sesabamisi codna da unarebi sWirdeba.

treningis Temebi: 

_ organizacia, organizaciis komponentebi;

_ cvlilebebis saWiroeba, organizaciuli cvlilebis gamowvevebi;

_ cvlilebebis doneebi, cvlilebebis tipebi; 

_ cvlilebebis pozitiuri da negatiuri Sedegebi;

_ cvlilebebis marTvis gansxvavebuli midgomebi;

_ cvlilebebis marTvis teqnikebi da strategia.
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treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

cvlilebis marTvis saWiro midgoma, Seadginon cvlilebis marTvis gegma, aseve, marTon

cvlilebis procesSi warmoSobili negatiuri Sedegebi (konfliqti, winaaRmdegoba, neg-

ativizmi da a.S.).

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia sxvadasxva rgolis mene-

jerebisa da am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri pirisTvis.

treningis xangrZlivoba:

3 dRe (21 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 2-

dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

organizaciebis warmatebuli funqcionireba damokidebulia strategiul menejmentze.

strategia aris gansazRvruli wesebisa da qmedebis erToblioba, romliTac

xelmZRvanelobs organizacia marTvasTan dakavSirebuli gadawyvetilebebis miRebisas

da romelmac unda uzrunvelyos organizaciis miznebis ganxorcieleba. strategia aris

kompleqsuri gegma, romelic gankuTvnilia organizaciis misiis gansaxorcieleblad.

amdenad, mniSvneloba aqvs strategiuli menejmentis meTodologiis sworad

gamoyenebas, rasac Sesabamisi treningi sWirdeba.

treningis Temebi:

_ strategiuli dagegmvis mniSvneloba;

_ organizaciuli TviTSefaseba da garemos analizi;

_ xedvisa da misiis Camoyalibeba;

_ strategiuli miznebis, amocanebisa da Sedegebis gansazRvra;

_ operaciuli dagegmva;

_ strategiuli intervenciebis dafinanseba;

_ Sesrulebis Sefaseba da indikatorebis SemuSaveba;

_ M&E - samuSao gegmis Sedgena da sistemis SemuSaveba.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT strategiuli

dagegmvis meTodebisa da saSualebebis gansazRvra, analizebis (SWAT da PEST) ganx-

orcieleba, gazomvadi strategiuli (SMART) miznebis formulireba, strategiuli geg-

mis monaxazis Seqmna.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia sxvadasxva rgolis mene-

jerebisa da am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri pirisTvis.

treningis xangrZlivoba:

2 dRe (14 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3 -

dRiani treningis Catareba.



33

treningis aRwera:

wlebis win, rodesac wamyvanma kompaniebma sakuTar warmoebaSi gunduri muSaobis

principi SemoiRes, es didi iSviaTobas warmoadgenda. dRes situacia radikalurad

Secvlilia. organizaciebma swored gunduri muSaobis principze gadasvliT SeZles

ufro warmatebuli da efeqtiani funqcionireba. gamocdilebam aCvena, rom gundi ukeT

umklavdeba wamoWril problemebs da ufro advilad egueba cvlilebebs, vidre nebismieri

sxva saxis danayofi Tu departamenti. gunds SeuZlia swrafi mobilizeba, problemis

dayeneba, gadaWra da Semdeg swrafadve daSla. Tumca, unda aRiniSnos, rom gunduri

muSaobis principis mqone organizaciebSi gansakuTrebuli sazrunavi uCndeba menej-

ments. gundi mudmivad iTxovs demokratiul cvlilebebs da motivaciis amaRlebas, rasac

Sesabamisi codna da unarebi sWirdeba.

treningis Temebi: 

_ gundis maxasiaTeblebi da gansxvaveba jgufebisgan;

_ gunduri muSaobis upiratesobebi da nakli;

_ gundebis tipebi;

_ gundis ganviTarebis stadiebi;

_ gunduri rolebi da maTi daxasiaTeba;

_ samuSao gundebis marTva.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg  monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

gunduri muSaobis upiratesobebi, analizi gaukeTon TavianT samsaxurebSi gunduri

muSaobis SesaZleblobebs, gansazRvron sakuTari gundis (Tu aseTi arsebobs)

ganviTarebis etapi, Seafason sakuTari Tavi rogorc gundis moTamaSe.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: kursi gankuTvnilia im menejerebisa da TanamSro-

mlebisTvis, romelTa organizaciebs an/da departamentebs sWirdebaT gunduri muSaoba

warmatebis misaRwevad, aseve, maTTvis, visac surs gunduri muSaobis principis gage-

ba rogorc pirovnebis erT-erTi sakvanZo kompetenciis mniSvneloba. 

treningis xangrZlivoba:

2 dRe (14 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3-

dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera: 

organizaciis efeqtiani muSaobisTvis mxolod kargad SemuSavebuli strategia da

Sesabamisi struqturis arseboba ar aris sakmarisi. organizacia iqneba efeqtiani

mxolod maSin, Tu misi wevrebi motivirebulni arian, Seasrulon samuSao maRal

doneze. motivacia mniSvnelovan rols TamaSobs Sromis nayofierebis

gaumjobesebaSi. mravali kvleviT dadasturebulia, rom mxolod maRali motivaciis
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pirobebSia SesaZlebeli dasaqmebulis mier maRali Sromisnayofierebis miRweva.

Sesabamisad, mniSvnelovania, ganisazRvros, Tu rogor unda SevuqmnaT da avumaRloT

motivacia TanamSromels.

treningis Temebi: 

_ motivacia da misi mniSvneloba;

_ motivacia da SromiTi kmayofileba;

_ motivaciis Teoriebi;

_ motivaciis tradiciuli da Tanamedrove midgomebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

TanamSromelTa motivaciis mniSvneloba da praqtikaSi gamoiyenon  motivaciis gazr-

daze orientirebuli midgomebi.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia sxvadasxva rgolis

menejerebisa da am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri pirisTvis.

treningis xangrZlivoba:

2 dRe (14 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, 

SesaZlebelia 1 an 3-dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

konkretuli adamianis mier miRebuli gadawyvetilebebi moqmedebs, pirvel rigSi, mis

pirad cxovrebaze da naklebad ukavSirdeba sxvebs. menejeris mier miRebul

gadawyvetilebebze ki damokidebulia sxvaTa bedi. menejeri irCevs moqmedebis

mimarTulebas ara mxolod TavisTvis, aramed mTeli organizaciisTvis. amitom is didi

sifrTxiliT unda moekidos gadawyvetilebis miRebis sakiTxs. menejerebisaTvis es

procesi gansakuTrebiT mniSvnelovania da misi yoveldRiuri saqmianobis nawilia.

treningis Temebi: 

_ gadawyvetilebis miRebis mniSvneloba;

_ gadawyvetilebis miRebis tipebi da modelebi;

_ gadawyvetilebis miRebis procesi;

_ kritikuli situacia da problemis gadaWra;

_ gadawyvetilebis miRebis individualuri stili;

_ azrovnebis xelsawyoebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg  monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

gadawyvetilebis miRebis procesze moqmedi faqtorebi da gamoiyenon azrovnebis xel-

sawyoebi gadawyvetilebis mirebis procesSi.



35

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia sxvadasxva rgolis menejere-

bisa da am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri pirisTvis.

treningis xangrZlivoba:

2 dRe (14 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 3-dRiani

treningis Catareba.

treningis aRwera: 

menejmentis erT-erTi umniSvnelovanesi amocanaa organizaciis Sesaferisi adamianuri

resursebiT uzrunvelyofa da iseTi samuSao garemos Seqmna, romelic xels Seuwyobs

TanamSromelTa SesaZleblobebis gamovlenasa da resursebis srulad gamoyenebas. Tumca,

xSirad menejerebi ar arian kmayofilni TanamSromlebiT da maTi molodini ar

marTldeba. TanamSromlebic, Tavis mxriv, xSirad fiqroben, rom metismeti datvirTva

aqvT, an ar eZlevaT sakuTari potencialisa da ideebis realizaciis SesaZlebloba. amde-

nad, mniSvnelovania, ganisazRvros, Tu rogor SeiZleba adamianuri resursis efeqtiani

marTva. 

treningis Temebi: 

_ adamianuri resursebis marTvis roli organizaciaSi;

_ adamianuri resursebis marvis procesi;

_ efeqtiani samuSao Zalis mozidva;

_ adamianuri resursebis dagegmva;

_ personalis SerCeva;

_ organizaciuli kultura;

_ swavleba da ganviTareba;

_ motivacia/SromiTi kmayofileba;

_ orientacia da socializacia;

_ Sefaseba da kompensacia;

_ karieris dagegmva da marTva.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

yvela is inovaciuri modeli da meTodika, romlebic saWiroa adamianuri resursebis

marTvis TiToeuli funqciis praqtikaSi warmatebiT gansaxorcieleblad.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia sxvadasxva rgolis menejere-

bisa da am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri pirisTvis.

treningis xangrZlivoba:

5 dRe (35 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1,2,3,4  an

7-dRiani treningis Catareba.



36

treningis aRwera:

momsaxurebis  xarisxis gaumjobeseba gadamwyveti faqtoria biznesisa da saxelmwifo

seqtorisTvis. dRes organizaciebisTvis momsaxurebis maRali xarisxi ara mxolod

sasurveli, aramed savaldebuloa, radgan momxmarebeli momsaxurebis maRal standartzea

orientirebuli da sul ufro da ufro metad momTxovni xdeba servisisadmi. xSirad mom-

saxurebis maRali xarisxi swored is konkurentuli upiratesobaa, romelic ganapirobebs

organizaciebis warmatebas.

treningis Temebi:

_ efeqtiani momsaxurebis danergvisa da SenarCunebis mniSvneloba; 

_ momsaxurebisa da gayidvis integrirebuli procesi;

_ swori kandidatebis SerCeva momsaxurebisa da gayidvebis sferoSi;

_ klientis saWiroebis gansazRvra;

_ klientebis dakmayofilebaze orientirebuli sistema;

_ momsaxure personalis motivaciis sistema;

_ momsaxurebis xarisxis standartebis danergva da mudmivi gaumjobeseba;

_ momsaxurebis xarisxis kontrolis sistema.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, marTon

servisTan dakavSirebuli sirTuleebi da situaciebi, rac, saboloo jamSi, pozitiurad

aisaxeba kompaniis Sedegebze. menejerebi SeZleben momsaxurebis standartebis Seqmnas

da daxvewas grZelvadiani gaumjobesebis miRwevis mizniT.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia sxvadasxva rgolis mene-

jerebisa da am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri pirisTvis.

treningis xangrZlivoba:

3 dRe (21 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1, 2 an 4-

dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera:

Tanamedrove sazogadoebaSi, rodesac gansakuTrebiT mZafrad SeigrZnoba konkurencia,

organizaciisaTvis sasicocxlo mniSvnelobas warmoadgens xarisxiani produqciisa Tu

momsaxurebis miwodeba. aqedan gamomdinare, am mimarTulebis mmarTvelma rgolma efe-

qtianad unda danergos xarisxis marTvis sistemebi, SesabamisobaSi moiyvanos

saerTaSoriso standartiT gaTvaliswinebulTan da gamudmebiT izrunos organizaciis

uwyvet ganviTarebaze.
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treningis Temebi: 

_ xarisxi da misi mniSvneloba;

_ xarisxis marTvis miznebi da principebi;

_ xarisxis tipebi;

_ ISO 9001:2008 standarti;

_ procesebze dafuZnebuli midgoma;

_ xarisxis marTvis sistemebi;

_ menejmentis pasuxismgebloba;

_ resursebis marTva;

_ Sefaseba, analizi, gaumjobeseba;

_ Sida auditi: arsi, mniSvneloba da funqciebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

xarisxis marTvis sistema da instrumentebi.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia sxvadasxva rgolis menejere-

bisa da am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri pirisTvis.

treningis xangrZlivoba:

3 dRe (21 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 2-dRiani

treningis Catareba.

treningis aRwera:

Cvens realobaSi bevri adamiani menejerul codnasa da unarebs mxolod samuSao

praqtikaze dayrdnobiT iZens. dasaxuli miznebis gansaxorcieleblad, cvalebadi garemos

pirobebSi, axalgazrda menejerebs xSirad ar aqvT sakmarisi dro da saSualeba, gaimyaron

Teoriuli codna da imuSaon Sesabamisi unarebis ganviTarebaze. treningi orientirebu-

lia zogadi menejmentis sakiTxebis gacnobasa da analizze.

treningis Temebi:

_ menejmentis funqciebi;

_ menejmentis procesebi: dagegmva, ganxorcieleba, Sefaseba/kontroli;

_ strategiuli dagegmva;

_ gadawyvetilebis miReba;

_ adamianuri resursebis marTva;

_ organizaciuli struqturis formireba;

_ TanamSromelTa motivacia da SromiTi kmayofileba;

_ lideroba da gundis marTva;

_ cvlilebebis marTva.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

marTvis ZiriTadi principebi da midgomebi.
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vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia sxvadasxva rgolis mene-

jerebisa da am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri pirisTvis.

treningis xangrZlivoba:

5 dRe (35 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1, 2, 3 an

4-dRiani treningis Catareba.

treningis aRwera: 

arasrulwlovnebTan kontaqtSi Sesvla da maTi ndobis mopoveba sakmaod rTulia.

gansakuTrebiT rTulia problemuri an deviaciuri qcevis mqone arasrulwlovnebTan

urTierToba. treningi SesaZleblobas miscems arasrulwlovan mozardebTan momuSave

specialistebs (prokurorebs, mosamarTleebs, advokatebs da sxv.) an sxva dainterese-

bul pirebs (studentebs), gaecnon bavSvis/mozardis fsiqologiur maxasiaTeblebs da

dainaxon, Tu ra biofsiqosocialuri faqtorebi gansazRvravs deliqventur an

kanonsawinaaRmdego qcevas.

treningis Temebi: 

_ ganviTarebis Teoriebi (fizikuri, fsiqosocialuri, moraluri da kognituri 

ganviTareba);

_ ganviTarebis darRvevebi;

_ Zaladobrivi wris modeli;

_ arasrulwlovanTa moTxovnilebebi da motivacia;

_ deliqventuri qcevis gamomwvevi mizezebi da faqtorebi;

_ arasrulwlovanTa stresze reagirebis stili;

_ penitenciaruli stresi;

_ dazaralebuli da mowme bavSvis dakiTxvis/gamokiTxvis protokoli (NICHD).

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg  monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

mozardebTan, aseve, kanonTan konfliqtSi myof bavSvebTan komunikaciis specifika

da gamoiyenon praqtikaSi miRebuli codna.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: treningi gankuTvnilia arasrulwlovan mozar-

debTan momuSave specialistebisaTvis, aseve, am sakiTxiT dainteresebuli nebismieri

pirisTvis.
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treningis xangrZlivoba: 3 dRe (21 sT). samizne jgufis saWiroebebidan  gamomd-

inare, SesaZlebelia 1, 2, an 4-dRiani treningis Catareba.

programis Sesaxeb: satreningo moduli SemuSavebulia "UNICEF"-is mxardaWeriT.

aseve, programaSi integrirebulia evrokavSiris mxardaWeriT ganxorcielebuli proeqtis

farglebSi SemuSavebuli saxelmZRvanelo masala, romelic orientirebulia dazaralebu-

li da mowme bavSvis dakiTxvis/gamokiTxvis protokolis swavlebaze.

treningis aRwera:

rodesac sasamarTlo gadawyvetileba damokidebulia nafici msajulebis Sexedulebaze,

mniSvnelovani xdeba darwmunebis fsiqologiis Teoriis gacnoba. darwmunebas didi

Zala aqvs. darwmuneba yvela sferoSi arsebiTia: politikaSi, marketingSi, biznesSi,

sasamarTlo gadawyvetilebebis miRebis dros da, zogadad, yoveldRiur cxovrebasa da

profesiul saqmianobaSi. amdenad, sainteresoa, ra faqtorebi axdens gavlenas darw-

munebaze; ra aris saWiro imisaTvis, rom Tavad komunikatori da misi Setyobineba

iyos damarwmunebeli; da Tu safrTxea imisa, rom sxva komunikatori cdilobs manip-

ulirebas, rogor amovicnoT mis mier gamoyenebuli darwmunebis taqtika. kursis

ganmavlobaSi darwmunebis fsiqologiis Teoriebi ganixileba nafic msajulTa

sasamarTlos konteqstSi.

treningis Temebi: 

_ nafic msajulTa sasamarTlos fsiqologiuri Taviseburebebi;

_ komunikacia da darwmuneba;

_ darwmunebis fsiqologiis ZiriTadi kanonzomierebebi;

_ darwmunebis teqnikebi;

_ darwmunebis elementebi;

_ faqtorebi, romlebic darwmunebis procesze axdens zemoqmedebas;

_ damarwmunebeli komunikacia da argumentaciis teqnikebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron

darwmunebis Teoriebi da gamoiyenon praqtikaSi darwmunebis, aseve, argumentaciis

sxvadasxva teqnika.

vis SeuZlia monawileoba? 

winapirobebi monawileobisTvis: kursis gavla SeuZlia sakiTxiT dainteresebul

nebismier piris.

treningis xangrZlivoba:

3 dRe (21 sT). samizne jgufis saWiroebebidan gamomdinare, SesaZlebelia 1 an 2-

dRiani treningis Catareba.
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saswavlo centris iuridiuli treningebis mimarTuleba specialuri, maRali donis saswav-

lo programebiT uzrunvelyofs iusticiis saministros mier ganxorcielebuli samarT-

lebrivi reformebis mxardaWeras. 

saswavlo cnetri jer kidev kanonproeqtis SemuSavebis etapidan monawileobs yvela

mniSvnelovani sakanonmdeblo cvlilebebis ganxorcielebaSi. 

treningis aRwera:

zogadi administraciuli samarTali aerTianebs samarTlis im normebs, romlebic awes-

rigebs sajaro mmarTvelobis organoebis organizaciuli mowyobis sakiTxebs, maT mier

mmarTvelobiTi funqciebis ganxorielebas da administraciul warmoebas. amdenad, zoga-

di administraciuli samarTali administraciuli organosTvis warmoadgens ZiriTad

"saxelmZRvanelos". administraciul organos ufleba ar aqvs, samarTlebrivi safuZvlis

gareSe ganaxorcielos raime qmedeba. Sesabamisad, zogadi administraciuli samarTlis

ZiriTadi principebis, normebisa da procedurebis srulyofil codnas aqvs

gansakuTrebuli praqtikuli mniSvneloba ara mxolod sajaro seqtorSi dasaqmebulTaTvis,

aramed rigiTi moqalaqeebisTvisac, romlebsac SeiZleba urTierToba hqondeT adminis-

traciul organosTan.

programa iTvaliswinebs kazusebis amoxsniT, situaciuri analiziT, uaxlesi sasamarTlo

praqtikis ganxilviT administraciuli organos saqmianobis samarTlebrivi formebis,

administraciuli warmoebis, administraciul saCivarTan dakavSirebuli administraciuli

warmoebis, administraciul-samarTlebrivi aqtis aRsrulebisa da administraciuli

organos pasuxismgeblobis sakiTxebis swavlebasa da praqtikuli gamoyenebis unaris

ganviTarebas.

dainteresebis SemTxvevaSi, SesaZlebelia programis modificireba da samizne jgufis

specifikaze morgeba.

treningis Temebi:

_ administraciuli organos saqmianobis principebi,  samarTlebrivi formebi;

_ administraciuli warmoebis saxeebi: martivi, formaluri, sajaro;

_ administraciuli warmoeba kolegiur administraciul organoSi;

_ administraciul saCivarTan dakavSirebuli administraciuli warmoeba;

_ administraciuli xelSekruleba;

_ administraciul-samarTlebrivi aqtis aRsrulebis saSualebebi da wesi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT:

1. administraciul-samarTlebrivi cnebebiT operireba da administraciul-samarTlebriv

sakiTxebze Tavisufali msjeloba;

2. administraciul-samarTlebrivi "problemis" identificireba, Sesabamisi normebis

moZieba, swori interpretireba, gadawyvetilebis dasabuTeba.

treningis xangrZlivoba: 2 dRe (14  sT).

zogadi administraciuli samarTali

iuridiuli swavlebis

mimarTuleba
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treningis aRwera: 

treningze "administraciuli warmoeba" ganxiluli iqneba administraciuli samarTlis

ZiriTad debulebebi da sajaro mmarTvelobis organizaciul mowyoba, administraciul

organoebSi gadawyvetilebis miRebis wesi, administraciuli organos saqmianoba admin-

istraciul-samarTlebrivi aqtis momzadebis, gamocemisa da aRsrulebis, administraciuli

saCivris gadawyvetis, agreTve, administraciuli xelSekrulebis momzadebis, dadebis an

gauqmebis mizniT. treningis monawileebi gaecnobian administraciuli warmoebis sax-

eebs, Teoriul da praqtikul sakiTxebs, gaanalizeben sasamarTlo praqtikasa da ganix-

ilaven kanonmdeblobiT dadgenil pasuxismgeblobas administraciuli warmoebis wese-

bis darRvevisaTvis.

treningis Temebi:

_ administraciuli warmoebis dawyebis safuZvlebi da administraciuli organos 

gadawtvetileba administraciuli warmoebis saxis SerCevis Taobaze;

_ martivi administraciuli warmoeba;

_ administraciuli warmoeba gancxadebasTan dakavSirebiT;

_ formaluri administraciuli warmoeba; sajaro administraciuli warmoeba;

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis organizacia da adgilobrivi administraciuli 

warmoeba;

_ administraciuli warmoeba kolegiur administraciul organoSi;

_ administraciuli warmoeba administraciuli saCivris ganxilvasTan dakavSirebiT;

_ administraciuli warmoeba damoukidebeli organos mier;

_ administraciuli warmoeba administraciuli saxdelis dadebasTan dakavSirebiT.

treningis mizani: swavlebis mizania, msmenelebs Seuqmnas warmodgena da gauRrmaos

codna administraciuli warmoebis saxeebze, procedurebsa da administraciul organoSi

gadawyvetilebis miRebis wesze, gaacnos administraciuli warmoebis ZiriTadi saxee-

bi, aseve, gaacnos, Tu rogor xdeba administraciuli warmoeba damoukidebeli organos

mier da administraciuli warmoeba administraciuli saxdelis dadebasTan dakavSirebiT.

swavlebis mizania, msmenelebs gaacnos sasamarTloSi Camoyalibebuli praqtikac da

administraciuli samarTlis institutebis urTierTdamokidebulebis problemebi

samarTlis sxva dargebis institutebTan.

treningis xangrZlivoba: 2 dRe (14 sT).

treningis aRwera: 

Tanamedrove pirobebSi, rodesac teqnologiurma progresma gaamartiva informaciis

gacvla, gamartivda adamianebis Sesaxeb informaciis mopoveba da nebismieri momsax-

ureba dafuZnebulia monacemTa damuSavebaze, aqtualuri gaxda personaluri monacemebis

dacvis sakanonmdeblo regulireba. qveyanaSi personaluri monacemebis dacvis

saerTaSoriso standartebis dasamkvidreblad da kanonis moTxovnaTa dasacavad aucile-

beli winapirobaa sazogadoebis cnobierebis amaRleba.

personaluri monacemebis dacva da 

sajaroobis samarTlebrivi mowesrigeba

administraciuli warmoeba
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nebismieri sajaro Tu kerZo organizacia aris personaluri monacemebis dammuSavebeli

da ekisreba pasuxismgebloba personaluri monacemebis dacvaze. garda amisa, organiza-

ciebis mier personaluri monacemebis dacvis xarisxi ganapirobebs misadmi sazogadoe-

bis ndobas. personaluri monacemebis dacva aris Tanamedrove organizaciebis saqmi-

anobis xarisxis maCvenebeli erT-erTi kriteriumi.  iuristebis, adamianuri resursebis

marTvis specialistebisa da organizaciis im TanamSromlebis mier, romlebsac wvdoma

aqvT personalur monacemebze, personaluri monacemebis sakiTxebis safuZvliani

Seswavla xels Seuwyobs am mimarTulebiT organizaciis swori politikis damkvidrebas

da adamianis fundamenturi uflebisa da Tavisuflebis, konkretulad ki, adamianis per-

sonalurobis uflebis dacvas.

treningis Temebi:

_ informaciis Tavisufleba;

_ sajaro informacia;

_ sajaro informaciis moTxovna;

_ sajaro informaciis gacema;

_ sajaro informaciis miRebis kanonieri SezRudva;

_ personaluri monacemebis cneba;

_ monacemTa damuSaveba, monacemTa dammuSavebeli da uflebamosili piri;

_ monacemTa damuSavebis principebi da safuZvlebi;

_ monacemTa sxva saxelmwifosa da saerTaSoriso organizaciisaTvis gadacema;

_ monacemTa dammuSaveblis valdebulebebi;

_ monacemTa subieqtis uflebebi da uflebaTa dacvis meqanizmebi;

_ zianis anazRaureba;

_ samarTlebrivi Sedegi sajaro informaciis argacemisas.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT, gansazRvron per-

sonalur monacemTa dacvis sferoSi moqmedi kanonmdeblobis moTxovnebi, moiZion da

praqtikaSi gamoiyenon Sesabamisi normebi.

treningis xangrZlivoba: 2 dRe (14 sT).

treningis aRwera:

2017 wlis 1 ianvridan gaTvaliswinebulia sajaro samsaxuris Sesaxeb axali kanonis amo-

qmedeba, romelic srulad axleburad aregulirebs sxvadasxva mniSvenlovan sakiTxs. aqedan

gamomdinare, mizanSewonilia moxeleTaTvis specialuri saswavlo programis

SeTavazeba, romlis farglebSi moxdeba sajaro samsaxuris arsis, misi gavrcelebuli

modelebis, mowyobis ZiriTadi principebis, sajaro samsaxurSi miRebisa da karieris

gavlis, moxeleTa angariSvaldebulebisa da Sefasebis  2017 wlis 1 ianvridan asamo-

qmedebeli axali pirobebisa da wesebis, sajaro samsaxuris reformis ZiriTadi

mimarTulebebis, maT miznebisa da amocanebis, moxeleTa ufleba-movaleobebis da

garantiebis gacnobiT,  municipalitetis moxeleTa karieris gavlasTan dakavSirebuli

kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba.

"sajaro samsaxuris gavla 2017 wlis 1 ianvridan"
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treningis Temebi:

_ sajaro samsaxuris da biurokratiis cnebebi;

_ sajaro samsaxuris samarTlebrivi safuZvlebi;

_ sajaro samsaxuris Sesaxeb axali kanonis regulirebis sfero;

_ sajaro samsaxuris marTvis sistema;

_ moxeleTa Tanamdebobebis klasificireba axali kanonis mixedviT;

_ moxelis Tanamdebobaze miReba;

_ moxelis karieris marTva axali kanonis mixedviT;

_ moxelis uflebebi da garantiebi axali kanonis mixedviT;

_ moxelis movaleobebi axali kanonis mixedviT;

_ disciplinuri pasuxismgebloba da disciplinuri warmoeba axali kanonis mixedviT.

treningis mizani: saswavlo programis mizania sajaro samsaxuris arsis, misi

gavrcelebuli modelebis, mowyobis ZiriTadi principebis, sajaro samsaxurSi miRebisa

da karieris gavlis, moxeleTa angariSvaldebulebisa da Sefasebis  2017 wlis 1 ian-

vridan SemosaRebi axali pirobebisa da wesebis, sajaro samsaxuris reformis

ZiriTadi mimarTulebebis, maT miznebisa da amocanebis, moxeleTa ufleba-movaleobe-

bis da garantiebis gacnobiT municipalitetis moxeleTa karieris gavlasTan

dakavSirebuli kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba.

treningis xangrZlivoba:

mokle kursi: 18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi);

sruli kursi: 36 astronomiuli saaTi (28 sakontaqto saaTi, 8 damoukidebeli saaTi); 

treningis aRwera:

saxelmwifo dawesebulebebSi saqarTvelos kanonmdeblobiT TiToeuli Tanamdebo-

bisaTvis saqmianobis sferos mixedviT dadgenilia sakvalifikacio moTxovnebi da im

samarTlebrivi aqtebis nusxa, romelTa codna savaldebulodaa miCneuli Sesabamisi

Tanamdebobis pirisaTvis. amasTan, konkursis Tu atestaciis erT-erT etaps ganeku-

Tvneba monawileTa testireba.

aRniSnuli treningi iTvaliswinebs sakvalifikacio codnis savaldebulo minimumiT

dadgenili samarTlebrivi aqtebis ganxilvas/Seswavlas, sakanonmdeblo novaciebis gac-

nobas da, aseve, monawileTaTvis testirebis gavlis unaris gaumjobesebas. amdenad,

sajaro samsaxurSi dasaqmebuli Tu dasaqmebiT dainteresebuli pirebisaTvis maTi pro-

fesiuli Cvevebis, kvalifikaciis, SesaZleblobebisa da pirovnuli Tvisebebis gasau-

mjobeseblad da dakavebuli Tu dasakavebeli Tanamdebobis moTxovnebTan Sesaba-

misobis uzrunvelsayofad  sasurvelia am treningis gavla.

treningis Temebi:

saxelmwifo moxeleTa kvalifikaciis amaRlebis trening-programis modulebia:

mmoodduullii  11.. sakonstitucio safuZvlebi;

mmoodduullii  22.. saqarTvelos mTavrobis struqtura, uflebamosileba da saqmianobis wesi;

saxelmwifo moxeleTa kvalifikaciis amaRlebis 

trening-programa dakavebuli Tanamdebobisadmi dadgenili 

sakvalifikacio codnis savaldebulo minimumSi
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mmoodduullii  33.. sajaro samsaxuris sistema; sajaro samsaxuris gavla; sajaro mosamsaxuris 

uflebebi, movaleobebi, SezRudvebi da garantiebi;

mmoodduullii  44.. zogadi administraciuli kodeqsis ZiriTadi debulebebi;

mmoodduullii  55.. informaciis Tavisufleba da sajaro informacia;

mmoodduullii  66.. samarTalSemoqmedeba da samarTalSemoqmedebiTi procesi;

mmoodduullii  77.. saqmiswarmoeba;

mmoodduullii  88.. saxelmwifo Sesyidvebis ganxorcielebis zogadi samarTlebrivi, 

organizaciuli da ekonomikuri principebi;

mmoodduullii  99.. saqarTvelos sabiujeto sistema; saxelmwifo, avtonomiuri respublikebis da 

adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetebi; sabiujeto urTierTobebi 

da pasuxismgebloba;

mmoodduullii  1100.. mmarTvelobis sistemis reforma; decentralizacia, dekoncentracia; 

regionuli politika; saxelmwifo rwmunebulis - gubernatoris statusi.

treningis mizani: saxelmwifo moxeleebisa da sajaro samsaxurSi dasaqmebiT

dainteresebuli pirebisaTvis:

_ dakavebuli Tanamdebobisadmi sakvalifikacio codnis savaldebulo minimumiT 

dadgenili samarTlebrivi aqtebis swavleba;

_ testirebis gavlis unaris gaumjobeseba;

_ sakanonmdeblo novaciebis swavleba da kanonmdeblobaSi dagegmili cvlilebebis 

gacnoba;

_ konkursis an/da atestaciis warmatebiT gavlis xelSewyoba;

_ codnisa da kvalifikaciis zrda, profesiuli Cvevebis gaumjobeseba;

_ sajaro mosamsaxuris qcevis eTikuri normebisa da moraluri principebis gacnoba.

saxelmwifo dawesebulebebisaTvis:

_ moxelis profesiuli Cvevebis, kvalifikaciis, SesaZleblobisa da piraduli Tvisebis

dakavebuli (an dasakavebeli) Tanamdebobisadmi wayenebul moTxovnebTan

Sesabamisobis uzrunvelyofis xelSewyoba;

_ sajaro mosamsaxureebis damokidebulebis da qcevis saxelmwifo interesebTan, momx-

mareblebis/moqalaqeebis saWiroebebsa da dawesebulebis miznebTan SesabamisobaSi

moyvana; maRalkvalificiuri specialistebisa da menejerebis momzadeba, romlebic

floben Tanamedrove meTodebsa da teqnologiebs da SeZleben arsebuli strategiuli

amocanebis identificirebas, dagegmvasa da marTvas, mimdinare procesebis efeqtian

administrirebas;

_ sajaro mosamsaxureTa stabiluri, kompetenturi da demokratiul RirebulebebSi

gaTviTcnobierebuli korpusis Camoyalibeba.

treningis xangrZlivoba: 5 dRe (40 ak. sT).

SesaZlebelia sasurveli modulebis arCeva da Sesabamisi treningprogramis Sedgena.

treningis aRwera:

adgilobrivi TviTmmarTvelobis dawesebulebebSi saqarTvelos kanonmdeblobiT

TiToeuli TanamdebobisaTvis saqmianobis sferos mixedviT dadgenilia sakvalifika-

cio moTxovnebi da im samarTlebrivi aqtebis nusxa, romelTa codna savaldebulodaa

miCneuli Sesabamisi Tanamdebobis pirisaTvis. amasTan, konkursis Tu atestaciis erT-

erT etaps ganekuTvneba monawileTa testireba.

TviTmmarTvelobis moxeleTa kvalifikaciis 

amaRleba dakavebuli Tanamdebobisadmi dadgenili 

sakvalifikacio codnis savaldebulo minimumSi
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aRniSnuli treningi iTvaliswinebs sakvalifikacio codnis savaldebulo minimumiT

dadgenili samarTlebrivi aqtebis ganxilvas/Seswavlas, sakanonmdeblo novaciebis gac-

nobas da, aseve, monawileTaTvis testirebis gavlis unaris gaumjobesebas. amdenad,

adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebSi dasaqmebuli Tu dasaqmebiT dainteresebu-

li pirebisaTvis maTi profesiuli Cvevebis, kvalifikaciis, SesaZleblobebisa da

pirovnuli Tvisebebis gasaumjobeseblad da dakavebuli Tu dasakavebeli Tanamdebobis

moTxovnebTan Sesabamisobis uzrunvelsayofad,  sasurvelia am treningis gavla.

treningis Temebi:

adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleTa kvalifikaciis amaRlebis 

trening-programis modulebia:

mmoodduullii  11.. sakonstitucio safuZvlebi;

mmoodduullii  22.. saqarTvelos mTavrobis struqtura, uflebamosileba da saqmianobis wesi;

mmoodduullii  33.. sajaro samsaxuris sistema, sajaro samsaxuris gavla, sajaro mosamsaxuris 

uflebebi, movaleobebi, SezRudvebi da garantiebi;

mmoodduullii  44.. zogadi administraciuli kodeqsis ZiriTadi debulebebi;

mmoodduullii  55.. informaciis Tavisufleba da sajaro informacia;

mmoodduullii  66.. samarTalSemoqmedeba da samarTalSemoqmedebiTi procesi;

mmoodduullii  77.. saqmiswarmoeba;

mmoodduullii  88.. saxelmwifo Sesyidvebis ganxorcielebis zogadi samarTlebrivi, 

organizaciuli da ekonomikuri principebi;

mmoodduullii  99.. saqarTvelos sabiujeto sistema; saxelmwifo, avtonomiuri respublikebisa  

da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetebi; sabiujeto 

urTierTobebi da pasuxismgebloba;

mmoodduullii  1100.. mmarTvelobis sistemis reforma; decentralizacia, dekoncentracia;  

regionuli politika; saxelmwifo rwmunebulis ? gubernatoris statusi;

mmoodduullii  1111.. adgilobrivi TviTmmarTvelobis ganxorcielebis  safuZvlebi, saxelmwifo 

garantiebi, adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis Seqmnis wesi,  

uflebamosilebebi da saxelmwifo organoebTan urTierToba;

mmoodduullii  1122.. TviTmmarTveli erTeulis warmomadgenlobiTi organos - sakrebulos, 

uflebamosilebani; sakrebulos wevris statusi;

mmoodduullii  1133.. gamgeobis (meriis) struqtura, uflebamosilebani da saqmianobis wesi;

mmoodduullii  1144.. adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis saqmianobis 

saxelmwifo zedamxedveloba;

mmoodduullii  1155.. TviTmmarTveli erTeulis qonebis kategoriebi, maTi Seqmnis wesi 

da qonebrivi uflebebi.

treningis mizani: adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleebisa da adgilobrivi

TviTmmarTvelobis samsaxurSi dasaqmebiT dainteresebuli pirebisaTvis:

_ dakavebuli Tanamdebobisadmi sakvalifikacio codnis savaldebulo minimumiT 

dadgenili samarTlebrivi aqtebis swavleba;

_ testirebis gavlis unaris gaumjobeseba;

_ sakanonmdeblo novaciebis swavleba da kanonmdeblobaSi dagegmili cvlilebebis 

gacnoba;

_ konkursis an / da atestaciis warmatebiT gavlis xelSewyoba;

_ codnisa da kvalifikaciis zrda, profesiuli Cvevebis gaumjobeseba;

_ sajaro mosamsaxuris qcevis eTikuri normebisa da moraluri principebis gacnoba.

adgilobrivi TviTmmarTvelobis dawesebulebebisaTvis;

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxelis profesiuli Cvevebis, kvalifikaciis,  

SesaZleblobisa da piraduli Tvisebis dakavebuli (an dasakavebeli) Tanamdebobisadmi 

wayenebul moTxovnebTan Sesabamisobis uzrunvelyofis xelSewyoba;



47

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleebis damokidebulebis momxmareblebis/ 

moqalaqeebis saWiroebebsa da dawesebulebis miznebTan SesabamisobaSi moyvana; 

maRalkvalificiuri specialistebisa da menejerebis momzadeba, romlebic floben 

Tanamedrove meTodebsa da teqnologiebs da SeZleben arsebuli strategiuli amocanebis 

identificirebas, dagegmvasa da marTvas, mimdinare procesebis efeqtian administrirebas;

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleebis stabiluri, kompetenturi da demokratiul 

RirebulebebSi gaTviTcnobierebuli korpusis Camoyalibeba.

treningis xangrZlivoba: 5 dRe (40 ak. sT).

SesaZlebelia sasurveli modulebis arCeva da Sesabamisi treningprogramis Sedgena.

treningis aRwera:

umravles sajaro dawesebulebaTa ZiriTadi amocanaa sakanonmdeblo iniciativiT warsad-

geni sakanonmdeblo da kanonqvemdebare aqtebis proeqtebis momzadeba. amasTan,

gaumarTaobis gamo ukve miRebuli normatiuli aqtebis gasaCivrebis, SeCerebis, baTilad

Tu Zaladakargulad cnobis araerTi SemTxvevaa.

amdenad, mniSvnelovania, normatiuli aqtis gamocemis Tu miRebis uflebamosilebis

mqone Tanamdebobis pirebma da organoebma droulad, kvalificiurad da dasabuTebulad

SeZlon sakuTari saWiroebebis normatiuli aqtis proeqtis saxiT wardgena da sa-

marTalSemoqmedebiTi saqmianoba warmarTon kanonmdeblobis zusti dacviT.

treningis Temebi:

_ samarTlebrivi aqtis saxeebi;

_ samarTalSemoqmedebis safuZvlebi;

_ saqarTveloSi normatiuli aqtebis miRebis (gamocemis) wesi;

_ kanonproeqtsa da kanonqvemdebare aqtis proeqtze daskvnis momzadeba da ganxilva;

_ samarTlisa da enis urTierToba. kanonis teqstis dawerisa da wakiTxvisas qarTuli 

enisa da marTlweris normebis gamoyenebis sakiTxebi.

treningis mizani: treningi miznad isaxavs, samarTalSemoqmedebis safuZvlebi,

samarTalSemoqmedebiTi procesis maregulirebeli normebi da misi erTi mniSvnelovani

nawili - samarTalSemoqmedebiTi teqnika Seaswavlos sxvadasxva specialobis mqone

pirebs, romlebsac profesiuli saqmianobisas sWirdebaT sxvadasxva normatiuli aqtis

gamoyeneba an/da uwevT samarTalSemoqmedebiT procesSi monawileoba.

treningis xangrZlivoba: 3 an 4 dRe (21 an 28 sT).

treningis aRwera:

nebismier saxelmwifo an kerZo struqturaSi mimdinareobs dokumentbrunva, Sesabamisad,

dasaqmebul pirs sxvadasxva etapze Sexeba aqvs saqmiswarmoebis procesTan: amzadebs

dokumentebs, aformebs maT an awesrigebs. dawesebulebis saqmiswarmoeba regulirdeba

sxvadasxva sakanonmdeblo da kanonqvemdebare aqtiT, am wesebisa da regulaciebis codna

saqmis warmoebis procesSi CarTuli yvela pirisTvis aucilebelia.

saqmiswarmoeba

samarTalSemoqmedeba da samarTalSemoqmedebiTi procesi
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treningis Temebi:

_ saorganizacio da gankargulebiTi dokumentaciis momzadeba;

_ dokumentebis aucilebeli da damatebiTi rekvizitebis gaformebis wesi;

_ dokumentbrunvis organizacia - eldokumentbrunva;

_ saqmeTa nomenklaturis Sedgena;

_ saqmeebis formireba;

_ dawesebulebebis dokumentebis sainformacio-saZiebo sistema;

_ dokumentebis momzadeba sauwyebo arqivSi gadasacemad.

treningis mizani: saqmiswarmoebis sferoSi maRalkvalificiuri da konkurentunariani

kadrebis momzadeba. saqmiswarmoebis funqcionirebisaTvis saWiro sakanonmdeblo

bazis gacnoba, Teoriuli da praqtikuli unar-Cvevebis ganviTarebis xelSewyoba.

treningis xangrZlivoba: erTi dRe (7 saaTi / mokle kursi) an 3 dRe (21  saaTi /

sruli kursi).

treningis aRwera:

iuristis yoveldRiurisamuSaos didi nawili sxvadasxva sakiTxis samarTlebriv analizs

exeba. aseTi analizis Sinaarsisa da Sedegebis gadmocema SesaZlebelia rogorc zepi-

rad, ise werilobiT. Tu Tqveni samuSao moicavs samarTlebrivi analitikuri nawerebis

Seqmnas - gadawyvetilebebis weras Tu sarCelebisa da Sesageblebis Sedgenas an memo-

randumebisa da iuridiuli daskvnebis momzadebas, maSin es kursi dagexmarebaT, ufro

efeqtianad, damajereblad da advilad aRqmadi formiT gadmosceT Sesrulebuli anal-

izis/kvlevis Sedegad Tqven mier gamotanili daskvnebi Tu Sefasebebi sxvadasxva

samarTlebrivi sakiTxis Sesaxeb.

treningis Temebi:

1. samarTlebrivi analizi: "IRAC" (Issue, Rule, Application, Conclusion) meTodi;

2. samarTlebrivi analitikuri weris meTodi "TREAC" (Thesis, Rule, Explanation, 

Application, Conclusion);

3. kompleqsur faqtobriv garemoebebTan dakavSirebuli samarTlebrivi sakiTxebis 

(zogadi da viwro) identificireba da gasagebi eniT  Camoyalibeba;

4. samarTlebrivi problemebis struqturireba;

5. normebi da maTi ganmartebebis teqnika da faqtebis misadageba ganamrtebul 

normasTan/wesTan;

6. konkretuli samarTlebrivi sakiTxis Sesaxeb daskvnisa Tu Tezisis Camoyalibeba 

normis Sesabamisi elementebisa da sakvanZo faqtobrivi garemoebebis miTiTebiT;

7. susti da Zlieri argumentebis efeqturi da advilad aRqmadi formiT Camoyalibeba;

8. werilobiTi dokumentis tonisa da enis gansazRvra mkiTxvelis mixedviT;

9. struqtura, gramatika da werasTan dakavSirebuli sxva teqnikuri sakiTxebi.

treningis mizani: kursis mizania, monawileTa samarTlebrivi weris "TREAC"meTodis

gamoyenebiT obieqturi (Objective) da damarwmunebeli (Persuasive) werilobiTi anali-

tikuri naweris Seqmnis unaris ganviTareba/gaumjobeseba.

treningis xangrZlivoba: 2 dRe (14 sT)

samarTlebrivi wera (LEGAL WRITING)
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treningis aRwera:

treningze gaTvaliswinebulia saqarTvelos organuli kanonis - "Sromis kodeqsis" - ganx-

ilva da masSi ukanasknel periodSi Setanil cvilebebze msmenelisaTvis informaciis

miwodeba. warmodgenili analizi da problemebis erToblivi ganxilvis SesaZlebloba,

romelsac iZleva treningi, safuZvelia im varaudis, rom dasasrul msmeneli SeZlebs

Sromis samarTlis sferoSi moqmedi konkretuli samarTlebrivi institutebis sistemur

aRqmas, gaiRrmavebs codnas normaTa Sinaarsisa Tu miznebis Taobaze, SeiZens

moTxovnaTa formirebis samarTlebrivi safuZvlebis SerCevisa da praqtikaSi

gamoyenebis unar-Cvevas. treningze moxdeba im sakanonmdeblo meqanizmebis detaluri

gacnoba da ganxilva, romelTa meSveobiT regulirdeba SromiTi urTierTobebi, subieqte-

bis uflebamosilebebi, SromiTi pirobebi, SromiTi xelSekrulebis dadebis da person-

alur monacemTa dammuSaveblis uflebebi da movaleobebi.

treningis Temebi:

_ SromiTi urTierTobis warmoSoba da SromiTi urTierTobis subieqtebi;

_ damsaqmeblis an dasaqmebulis uflebamosilebebi da pasuxismgebloba;

_ samuSao, Sesvenebis da dasvenebis dro;

_ zeganakveTuri samuSao;

_ SromiTi urTierTobis SeCereba da SromiTi xelSekrulebis Sewyveta;

_ kanonismieri instrumentebi SromiT urTierTobebSi (profesiuli kavSiri, socialuri 

partniorobis komisia, masobrivi daTxovna da sxva);

_ SromiTi xelSekrulebis forma da vadebi;

_ SromiTi xelSekrulebis standartuli pirobebi (kerZo da sajaro seqtorSi);

_ SromiTi xelSekrulebis dadeba da xelSekrulebis pirobebis Secvla;

_ SromiTi urTierTobebis warmoSobasTan, SecvlasTan, SeCerebasa da SewyvetasTan 

dakavSirebuli davebi (kerZo da sajaro seqtorSi);

_ SromiTi xelSekrulebis an/da Sromis pirobebis darRveviT miyenebuli zianis 

anazRaurebis wesi;

treningis mizani: Sromis samarTlis treningis mizania, aamaRlos treningis

msmenelTa codna da cnobiereba SromiTi urTierTobebis samarTlebrivi normebis

Sesaxeb.

treningis xangrZlivoba: 2 dRe (sT).

treningis aRwera:

aRsruleba marTlmsajulebis ZiriTadi da ganuyofeli nawilia. saaRsrulebo

warmoebasTan dakavSirebuli sakiTxebis Seswavla mniSvnelovania sabanko, mikrosafi-

nanso, saadvokato da sxva saqmianobiT dakavebul im pirTaTvis, vinc SesaZlebelia,

iyos potenciuri mxare saaRsrulebo warmoebaSi. mxareTa informirebuloba da kvalifi-

ciuroba mniSvnelovanwilad ganapirobebs droul aRsrulebas. Sesabamisad, saaRsrulebo

warmoebaSi monawile pirTa gadamzadeba aris mniSvnelovani efeqturi da drouli

aRsrulebisaTvis.

saaRsrulebo warmoeba

Sromis samarTali
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treningis Temebi:

_ saaRsrulebo warmoebis dawyeba;

_ aRsrulebas daqvemdebarebuli aqtebi;

_ saaRsrulebo moqmedebebi;

_ aRsrulebis safasuri;

_ movaleTa reestri;

_ qonebis realizacia, misi saxeebi.

treningis mizani: saaRsrulebo warmoebis treningis mizania, aamaRlos treningis

msmenelebis codna da cnobiereba aRsrulebis Taobaze samarTlebrivi normebis

Sesaxeb da Seaswavlos maT saaRsrulebo saqmianobis kanonmdeblobis moTxovnaTa

dacviT ganxorcieleba.

treningis xangrZlivoba: 2 dRe (14 sT).

treningis aRwera:

saxelmwifos gamarTuli funqcionirebisaTvis gansakuTrebuli roli eniWeba sagadasax-

ado samarTals. sagadasaxado valdebulebebis Seusrulebloba an arasaTanado Sesruleba

saxelmwifos mxridan iwvevs mkacr sanqciebs.

treningis farglebSi monawileebi gaecnoban "saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis"

ZiriTad principebs, sagadasaxado samarTlis centralur cnebebsa da institutebs;

miiReben informacias kanonmdeblobiT dadgenili regulaciebis, bolodroindeli

sakanonmdeblo cvlilebebisa da siaxleebis Sesaxeb. treningi, aseve, iTvaliswinebs

monawileebisTvis calkeuli gadasaxadis gamoangariSebis wesisa da ZiriTadi

sagadasaxado dokumentaciis Sedgenis swavlebas.

treningis Temebi:

_ gadasaxadis cneba;

_ sagadasaxado samarTlis wyaroebi;

_ sagadasaxado samarTlis subieqtebi;

_ sagadasaxado valdebuleba da misi Sesruleba;

_ sagadasaxado davalianebis gadaxdevinebis uzrunvelyofa;

_ sagadasaxado kontroli;

_ sagadasaxado samarTaldarRveva da sagadasaxado pasuxismgebloba;

_ sagadasaxado SeTanxmeba;

_ saSemosavlo gadasaxadi;

_ saerTosaxelmwifoebrivi gadasaxadebi;

_ mogebis gadasaxadi;

_ damatebuli Rirebulebebis gadasaxadi;

_ gamoangariSebisa da gadaxdis wesi;

_ arapirdapiri gadasaxadebi;

_ adgilobrivi gadasaxadebi.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT:

1. sagadasaxado samarTlis terminologiiT operireba;

2. ZiriTadi sagadasaxado dokumentaciis Sedgena;

sagadasaxado samarTali
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3. calkeuli gadasaxadis gamoangariSeba;

4. sagadasaxado samarTlebrivi "problemis" identificireba, analizi, sagadasaxado 

kanonmdeblobis zogadi da specialuri samarTlebirivi regulaciebis moZieba, 

interpretireba da kanonmdeblobis moTxovnaTa Sesabamisad sakiTxis gadawyveta.

treningis xangrZlivoba: 3 dRe, 21 saaTi

treningis aRwera:

kerZo biznesis wamowyeba, biznesis marTva, biznesSi warmatebuli saqmianoba

moiTxovs am sferos maregulirebeli kanonmdeblobis zedmiwevniT karg codnas. pro-

gramis farglebSi Tqven miiRebT informacias, ra iTvleba kanonmdeblobis mixedviT

samewarmeo saqmianobad, gaecnobiT praqtikaSi yvelaze gavrcelebul mewarme subieqtebs

da SeityobT, ra procedurebis dacviT fuZndeba mewarme subieqtebi.

treningis Temebi:

_ mewarmeTa Sesaxeb kanonis zogadi mimoxilva;

_ kompaniebis organizaciul-samarTlebrivi formebis zogadi mimoxilva;

_ individualuri sawarmos registracia;

_ solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba (sps) da misi registracia;

_ SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba (Sps) da misi registracia;

_ saaqcio sazogadoeba (ss) da misi registracia;

_ ssip-is saxeebi, maTi warmoSoba, uflebaunarianoba da qmedunarianoba.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT:

treningze miRebuli Teoriuli codnisa da informaciis praqtikuli gamoyeneba. mewarme

subieqtebis registraciis proceduris damoukideblad warmarTva.

treningis xangrZlivoba: 2 dRe (14 sT)

treningis aRwera:

saqarTvelos kanonmdeblobiT, mTeli rigi kerZo-samarTlebrivi uflebebisa da valde-

bulebebisa warmoSobilad iTvleba mxolod sajaro reestrSi registraciis momentidan.

treningze moxdeba qonebasTan dakavSirebuli uflebebisa da valdebulebebis registraci-

is yvela SesaZlo samarTlebrivi meqanizmis gacnoba da ganxilva. gansakuTrebuli

yuradReba gamaxvildeba saregistracio dokumentaciis (maT Soris sawarmoSi partnioris

wilTan dakavSirebuli dokumentebis) mopovebis, Sedgenis, dokumentaciis xarvezebis

aRmofxvris sakiTxebis maregulirebel normebze, agreTve ganxiluli iqneba dadgenili

saregistracio da sasamarTlo praqtika.

qonebaze uflebebisa da valdebulebebis sajaro 

reestrSi registraciis samarTlebrivi safuZvlebi

samewarmeo samarTali
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treningis Temebi:

_ uflebis registraciasTan dakavSirebuli zogadi sakiTxebi;

_ miwaze sakuTrebis uflebis registraciis wesi;

_ miwis daniSnulebisa da kategoriis cvlilebis sakiTxebi;

_ xazobriv nagebobaze sakuTrebis uflebis registracia;

_ qonebaze sakuTrebis uflebis registraciis Taviseburebani administraciul 

warmoebaSi mewarme subieqtis an arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli piris 

monawileobis SemTxvevaSi;

_ mewarme subieqtis kapitalSi wilze sakuTrebisa da giravnobis uflebaTa 

registracia;

_ binasa da arsacxovrebel farTebze sakuTrebis uflebis registraciis sakiTxebi;

_ erToblivi saqmianobis amxanagobisa da misi wevrebis uflebaTa registraciis 

Taviseburebani;

_ ssip - sajaro reestris erovnuli saagentos momsaxurebisTvis dadgenili vadebi da 

safasurebi, agreTve maTi gamoTvlis wesebi;

_ sajaro reestrSi daculi informaciis gamoTxovis wesi da sajaro informaciis 

gasaidumloebis safuZvlebi.

treningis mizani: treningis mizania aamaRlos msmenelebis codnis done sajaro

reestris warmoebasTan dakavSirebul sakiTxebze, gaacnos qonebaze uflebebisa da

valdebulebebis sajaro reestrSi registraciis safuZvlebi da am gziT gauadvilos

sajaro reestris erovnul saagentosTan, rogorc maregistrirebel organosTan

urTierToba.

treningi msmenelebs SesaZleblobas miscems erTobliobaSi gaaanalizon uflebaTa

warmoSobis samarTlebrivi safuZvlebi, rac maT am uflebaTa sajaro reestrSi regis-

traciis process gaumartivebs. maTTvis naTeli gaxdeba maregistrirebeli organos

mavalebeli aqtebis Sinaarsi, mizezebi, Tu ratom xdeba warmoebis SeCereba da zustad

ra gzebiTaa SesaZlebeli maregistrirebeli organos moTxovnaTa Sesruleba da

sabolood sasurveli Sedegis - uflebis registraciis miRweva.

treningis xangrZlivoba: 2 dRe (14 sT)

treningis aRwera:

samarTali awesrigebs sazogadoebriv urTierTobebs. sazogadoebrivad aqtiur nebis-

mieri profesiis moqalaqes yoveldRiurad uwevs Sexeba samarTlebriv sakiTxebTan.

umniSvnelovanesi iuridiuli cnebebis, samarTlis centraluri institutebisa da

ZiriTadi principebis codna aadvilebs samarTlis sistemaSi orientacias,

samarTlebrivi "problemis" sworad identificirebas da samarTlebrivi sakiTxebis meti

TavdajerebulobiT gadawyvetas. aRniSnul kursis gavliT, nebismier dainteresebul pirs

samarTlis kursi araiuristebisTvis

specialuri kursebi
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eZleva SesaZlebloba, Tanamedrove swavlebis meTodologiiT, specialurad araiuriste-

bisTvis SemuSavebuli programiTa da saswavlo masaliT daeuflos sabaziso

samarTlebriv codnas.

treningis Temebi:

"samarTlis kursi araiuristebisTvis" Sedgeba Semdegi 6 modulisgan:

1. moduli: samarTlis safuZvlebi;

2. moduli: konstiticiur organoTa sistema da adgilobrivi TviTmmarTveloba;

3. moduli: adamianis ZiriTadi uflebebi da Tavisuflebebi, zogadi mimoxilva;

4. moduli: zogadi administraciuli samarTlis ZiriTadi principebi, 

cnebebi da institutebi;

5 moduli: sisxlis samarTali da sisxlis samarTlis procesis ZiriTadi principebi, 

cnebebi da institutebi;

6. moduli: samoqalaqo samarTali da samoqalaqo samarTlis procesi, 

ZiriTadi principebi, cnebebi da institutebi.

kursis mizani: kursis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT:

_ msjelobisas iuridiuli terminologiis swori/adekvaturi gamoyeneba;

_ samarTlis sistemaSi orientacia;

_ samarTlebrivi "problemis" identificireba;

_ kanonis teqstis wakiTxva, samarTlebrivi normebis interpretacia da praqtikaSi 

gamoyeneba.

kursis xangrZlivoba: 15 dRe (105 sT ).

2014 wlis ianvirdan ssip "saqarTvelos iusticiis saswavlo centri" sajaro reestris

erovnul saagentosTan gaformebuli urTierTTanamSromlobis memorandumis farglebSi

axorcielebs sasertifikato programebs sajaro reestris avtorizebuli pirebisTvis.

saswavlo centrSi moqmedebs sajaro reestris avtorizebuli pirebis oTxi programa:

1. gancxadebebisa da uflebebis registraciis eleqtronuli wigni - NAPRWeb 3.5;

2. uZrav nivTebze uflebaTa reestri - NAPRREG;

3. mewarmeTa da arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli pirebis reestri - ENREG;

4. giravnobis/lizingis uflebaTa reestri  - MMR;

sertificireba:

treningis Semdeg monawileebs utardebaT sasertifikato gamocda, romlis warmatebiT

Cabarebis SemTxvevaSi, gaicema sertifikati. saqarTvelos iusticiis saswavlo centris

sertifikati aris sajaro reestris erovnuli saagentos avtorizebuli piris statusis

mopovebis winapiroba.

sajaro reestris avtorizebuli 

pirebis sasertifikatoprogramebi
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sainformacio sistemebisa da teqnologiebis ganviTareba sul ufro kritikuli xdeba

mravali organizaciisaTvis. praqtikulad, yvela Tanamedrove organizacia cdilobs sain-

formacio sistemebis gamoyenebas dasaxuli miznebis misaRwevad da konkurentuli upi-

ratesobis mosapoveblad.

informaciuli teqnologiebis treningebis mimarTuleba Camoyalibda 2013 wlis

seqtemberSi da  misi mizania informaciuli sistemebisa da teqnologiebis danergva da

maTi gamoyenebis unarebis ganviTarebis xelSewyoba. saswavlo centris informaciuli

teqnologiebis treningebis mimarTuleba  momxmarebelze orientirebuli  specialuri

programebiT uzrunvelyofs iusticiis saministros mier ganxorcielebuli teqnologiuri

inovaciebis mxardaWeras. saswavlo centri jer kidev proeqtebis SemuSavebis etapidan

monawileobs yvela mniSvnelovani teqnologiuri inovaciis ganxorcielebaSi. aqedan

gamomdinare, mas aqvs eqskluziuri wvdoma.

treningis aRwera:

informaciul teqnologiebis ganviTarebasTan erTad saofise programebis gamoyeneba

dRes organizaciebisaTvis aramarto sasurvelia, momsaxurebis gawevis gaumjobesebis

kuTxiT, aramed savaldebuloc aris. aRniSnuli programa, gansakuTrebiT mniSvnelovania

saxelmwifo dawesebulebebisaTvis, ramdenadac mocemuli programis arasrulfasovnad da

arasrulyofilad gamoyenebis SemTxvevaSi Sromis efeqtianoba dabalia.rac negatiurad

aisaxeba ara mxolod konkretuli saxelmwifo struqturis an misi warmomadgenlis, aramed

zogadad saxelmwifos imijze. 

treningis Temebi: 

_ FILE instrumentebis zoli (Info, New, Open, Save As, Print, Options);

_ HOME instrumentebis zoli (Clipboard, Font, Paragraph, Styles, Editing);

_ INSERT instrumentebis zoli (Pages, Tables, Illustrations, Apps, Media, Links, Comments, 

Header & Footer, Text, Symbols);

_ DEVELOPER instrumentebis zoli (Code, Add-ins, Controls, Mapping, Protect, Templates);

_ DESIGN instrumentebis zoli (Themes, Document Formatting, Page Background);

_ PAGE LAYOUT instrumentebis zoli (Themes, Page Setup, Scale to Fit, Sheet Options,  

Arrange);

_ VIEW instrumentebis zoli (Views, Show, Zoom, Window, Macros);

_ REFERENCE instrumentebis zoli (Table of Contents, Footnote, Citations & Bibliography, 

Captions, Index, Table of Authorities);

_ MAILINGS instrumentebis zoli (Create, Start Mail Merge, Writhe & Insert Fields, 

Preview Results, Finish);

_ REVIEW instrumentebis zoli (Comments, Tracking, Changes, Compare, Protect);

treningis mizani: MS Word-is gamoyenebisaTvis aucilebeli codnis miReba, programis

efeqturi gamoyenebisaTvis saWiro unarebis ganviTareba.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 20 saaTi

kompiuteruli programa: Microsoft Word Document

informaciuli teqnologiebi
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treningis aRwera:

informaciul teqnologiebis ganviTarebasTan erTad saofise programebis gamoyeneba

dRes organizaciebisaTvis aramarto sasurvelia, momsaxurebis gawevis gaumjobesebis

kuTxiT, aramed savaldebuloc aris. aRniSnuli programa, gansakuTrebiT mniSvnelovania

saxelmwifo dawesebulebebisaTvis, ramdenadac mocemuli programis arasrulfasovnad

da arasrulyofilad gamoyenebis SemTxvevaSi Sromis efeqtianoba dabalia.rac negatiu-

rad aisaxeba ara mxolod konkretuli saxelmwifo struqturis an misi warmomadgenlis,

aramed zogadad saxelmwifos imijze. 

treningis Temebi: 

_ instrumentebis zoli clipboard-dan Number-is CaTvliT; Custom List;

_ Editing instrumentebi;

_ formulebSi absoluturi da fardobiTi mimarTvebi (praqtikuli samuSaoebiT);

_ Paste Special;

_ View instrumentebidan New Window, Arrange All, Freeze;

_ Page Layout instrumentebidan Page Setup qvejgufi srulad;

_ Sablonebi;

_ Conditional Formatting - srulad;

_ Sumif, Sumifs, Countif, Countifs, Averageif, Averageifs - funqciebi; magaliTebi;

_ TariRisa da drois funqciebi (Datevalue-sa da Timevalue-s garda); praqtikuli 

samuSaoebiT kombinirebulad (Conditional Formatting-Tan);

_ Sheet-ebisa da failebis dacva; parolebis dadeba failis gaxsnasa da redaqtirebaze;

_ teqsturi funqciebi;

_ praqtikuli samuSaoebi (magaliTad, erT ujraSi mocemuli saxelisa da gvaris gaxleCva);

_ logikuri funqciebi (IF, OR, AND); praqtikuli samuSaoebi;

_ diagramebi (Design, Layout instrumentebi);

_ Formulas instrumentTa jgufis Defined Names qvejgufi - saxelebis Seqmna da 

gamoyeneba formulebSi;

_ finansuri funqciebi, amocanebi;

_ Data instrumentebi;

_ Database tipis funqciebi; Development-is instrumentebi; praqtikuli samuSaoebi;

_ PivotTable, PivotChart; Solver. praqtikuli samuSaoebi;

_ Lookup & Reference tipis funqciebi; magaliTebi funqciaTa gamoyenebiT;

_ makrosebi (Record – Stop Recording), redaqtirebis martivi saSualebebi;

treningis mizani: MS Excel-is gamoyenebisaTvis aucilebeli codnis miReba, pro-

gramis efeqturi gamoyenebisaTvis saWiro unarebis ganviTareba.

vis SeuZlia monawileoba?

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 40 saaTi

kompiuteruli programa: Microsoft Excel Worksheet
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treningis aRwera:

informaciul teqnologiebis ganviTarebasTan erTad saofise programebis gamoyeneba

dRes organizaciebisaTvis aramarto sasurvelia, momsaxurebis gawevis gaumjobesebis

kuTxiT, aramed savaldebuloc aris. aRniSnuli programa, gansakuTrebiT mniSvnelovania

saxelmwifo dawesebulebebisaTvis, ramdenadac mocemuli programis arasrulfasovnad da

arasrulyofilad gamoyenebis SemTxvevaSi Sromis efeqtianoba dabalia.rac negatiurad

aisaxeba ara mxolod konkretuli saxelmwifo struqturis an misi warmomadgenlis, aramed

zogadad saxelmwifos imijze.

treningis Temebi:

_ HOME instrumentebis zoli (Clipboard, Slides, Font, Paragraph, Drawing, Editing);

_ FILE instrumentebis zoli (Info, New, Open, Save, Save As, Print, export);

_ INSERT instrumentebis zoli (Slides, Tables, Images, Illustrations, Links, Comments, Text, 

Symbols, Media);

_ DESIGN instrumentebis zoli (Themes, Variants, Customize);

_ TRANSITIONS instrumentebis zoli (Preview, Transitions to this Slide, Effect Options, 

Timing);

_ ANIMATIONS instrumentebis zoli (Preview, Animation, Effect Options, Advanced

Animation, Timing);

_ SLIDE SHOW instrumentebis zoli (Start Slide Show, Set Up, Monitors);

_ REVIEW instrumentebis zoli (Comments, Compare);

_ VIEW instrumentebis zoli (Presentation Views, Master Views, Show, Zoom, Window);

_ FORMAT instrumentebis zoli (Insert Shapes, Shape Styles, WordArt Styles, Arrange, Size).

treningis mizani: MS PowerPoint-is gamoyenebisaTvis aucilebeli codnis miReba, pro-

gramis efeqturi gamoyenebisaTvis saWiro unarebis ganviTareba.

vis SeuZlia monawileoba?

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 20 saaTi

treningis aRwera:

eleqtronuli saqmiswarmoebis sistemis ZiriTad daniSnulebad gansazRvrulia moqalaqeTa

moTxovnebis eleqtronulad aRricxva, gadawyvetilebis miRebis procesis optimizaciis

mizniT maTi standartizacia da, garkveul SemTxvevaSi, avtomatizacia, aseve, Sida da

gare dokumentbrunvis eleqtronuli gziT warmarTva da sxvadasxva sajaro uwyebis ele-

qtronuli monacemTa bazebiT sargeblobis procesebis uzrunvelyofa.

municipalitetebis eleqtronuli 

dokumentmenejmentis sistema (MMS)

kompiuteruli programa: Microsoft PowerPoint Presentation
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treningis Temebi:

_ fuladi socialuri daxmareba;

_ miwis nakveTis samSeneblod gamoyenebis pirobebis dadgena;

_ arqiteqturul-samSeneblo proeqtis SeTanxmeba;

_ mSeneblobis nebarTva;

_ miwis/mSeneblobis legalizacia;

_ qonebis identifikacia;

_ qonebis saprivatizacio obieqtTa nusxaSi Setanis moTxovna;

_ municipaluri qonebis privatizaciis moTxovna;

_ administraciuli samarTaldarRvevebis aRricxva;

_ sabiujeto prioritetebis gamokiTxva.

treningis mizani: treningis gavlis Semdeg monawileebs SeeZlebaT: eleqtronuli

saqmiswarmoebis programaSi standartuli momxmareblisaTvis saWiro yvela funq-

cionalis gamoyeneba.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: zogadi kursi - 40 saaTi

administratoris kursi - 20 saaTi

treningis aRwera:

moduli aqcentirebulia rogorc sabaziso codnis miRebaze, aseve im moTxovnebze,

romlebic maregistrirebelma organom SeiZina sakanonmdeblo cvlilebebis Sedegad,

uZravi qonebis saregistracio procedurebis srulyofilad ganxorcielebisaTvis saWiro

monacemebis da dokumentaciis standartizaciis mizniT.

monawileebi gaecnobian sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaobis SesrulebisaTvis

gamosayenebel ZiriTad kanonmdeblobas. msjeloba iqneba uZrav nivTebze uflebaTa

maregistrirebeli organos uflebamosilebebze aseve, ganxiluli iqneba Sesabamis ufle-

bamisul organoebSi (ssip sajaro reestris erovnuli saagento/saerTo sasamarTloebi)

adminitraciuli warmoebisas/samarTalwarmoebisas dagrovili ganzogadebuli praqtika,

uZrav nivTebze uflebaTa registraciis TaviseburebebTan dakavSirebiT. saubari iqne-

ba iseT mniSvnelovan da aqtualur Temebze, rogoricaa kanonmdeblis politikuri neba,

romelic asaxul iqna bolo periodSi miRebul/gamocemul sakanonmdeblo da kanonqvemde-

bare aqtebSi, aseve, am aqtebis Sesabamisi mizanSewonili praqtikis damkvidrebis

Taviseburebebis Sesaxeb.

treningis Temebi:

_ Sesavali, sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaobis SesrulebisaTvis

gamosayenebeli ZiriTadi kanonmdebloba - ("sajaro reestris Sesaxeb" saqarTvelos

kanoni; saqarTvelos iusticiis ministris 2010 wlis 15 ianvris N4 brZanebiT damt-

kicebuli "sajaro reestris Sesaxeb" instruqcia; "saxelmwifo proeqtis farglebSi

miwis nakveTebze uflebaTa sistemuri da sporaduli registraciis specialuri wesisa

uZrav nivTebze uflebebis registraciis 

maregulirebeli normatiuli 

aqtebis sabaziso kursi
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da sakadastro monacemebis srulyofis Sesaxeb" saqarTvelos kanoni, da sxva sakanon-

mdeblo Tu kanonqvemdebare normatuli aqtebi);

_ sajaro reestris sistema "sajaro reestris Sesaxeb" saqarTvelos kanonis Sesabamisad;

_ uZrav nivTebze uflebaTa reestri, rogorc sajaro reestrSi Semavali reestri - reg-

istracias daqvemdebarebuli uflebebi da valdebulebebi ("sajaro reestris Sesaxeb"

saqarTvelos kanoniTa da saqarTvelos samoqalaqo kodeqsiT);

_ sistemuri da sporiduli registraciebi;

_ sanivTo samarTali - nivTis ganmarteba samoqalaqo kodeqsisa da "sajaro reestris

Sesaxeb" kanoniT;

_ miwis nakveTis daniSnuleba da kategoria "sajaro reestris Sesaxeb" saqarTvelos

kanoniT;

_ mflobelobisa da sakuTrebis cnebebi;

_ saxelmwifo, municipaluri da kerZo sakuTreba;

_ sakuTrebaSi, marTlzomier mflobelobaSi arsebul da TviTneburad dakavebul miwas

Soris gansxvaveba ("fizikuri da kerZo samarTlis iuridiuli pirebis mflobelobaSi

(sargeblobaSi) arsebul miwis nakveTebze sakuTrebis uflebis aRiarebis Sesaxeb"

saqarTvelos kanonisa da saqarTvelos prezidentis 2007 wlis 15 seqtembris N525

brZanebulebis Sesabamisad da a.S.

treningis mizani: uZravi nivTis sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaos Sesrulebis

SeswavliT dainteresebuli pirisTvis yvela saWiro normatiuli aqtis da sakanonmdeblo

cvlilebis gacnoba.

vis SeuZlia monawileoba? 

sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaoebis SesrulebiT dainteresebuli piri an/da sxva

nebismieri dainteresebuli piri

treningis xangrZlivoba: 9 saaTi

treningis aRwera:

treningi gaTvlilia uZravi nivTis sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaos

Sesasruleblad aucilebeli Teoriuli codnis miwodebaze.

treningis Temebi:

_ zogadi cnebebi - geodezia, kartografia, fotogrammetria, sainJinro geodezia, 

markSeideria da sxva;

_ geodeziuri samuSaoebis daniSnuleba qveynis sxvadasxva erovnuli dargebis 

ganviTarebisaTvis;

_ dedamiwis zedapirze mdebare wertilebis koordinatebi (geografiuli da marTkuTxa 

koordinatebi);

_ sakoordinato sistemebi da dRes saqarTveloSi moqmedi saxelmwifo geodeziuri 

koordinatTa sistema;

_ dedamiwis zedapiris sibrtyeze proeqcireba;

_ topografiuli, sakadastro da Sida agegmvebi da meTodebi;

_ topografiuli, sakadastro gegmebisa da rukebis masStabebi;

_ pirobiTi aRniSvnebi.

geodezia-kartografia
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treningis mizani: geodeziis da kartografiis sagnis da amocanebis Seswavla,

kavSiri sxva mecnierul disciplinebTan, geodeziis da kartografiis gamoyeneba

erovnuli meurneobasa da sakadastro saqmeSi da azomviTi samuSaoebis warmoebisaTvis

aucilebeli sabaziso Teoriuli codnis miReba.

vis SeuZlia monawileoba? 

sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaoebis SesrulebiT dainteresebuli piri an/da

sxva nebismieri dainteresebuli piri

treningis xangrZlivoba: 9 saaTi

treningis aRwera:

sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaoebis Sesrulebis SeswavliT dainteresebuli

pirisTvis geosainformacio sistemebis safuZvlebisa da sakadastro naxazebis

momzadebis aucilebeli codnis miwodeba. 

treningis Temebi: 

_ Sesavali, geoinformaciuli  sistemebis  zogadi  mimoxilva;

_ geoinformaciuli sistemebis SesaZleblobebi da gamoyeneba;

_ Arc GIS-is programuli paketis gacnoba (ArcMap; ArcCatalog; ArcToolbox, ArcGlobe; 

ArcScene; ArcReader);

_ interfeisTan muSaoba, sabaziso gamosaxva, momxarebelze orientirebuli 

instrumentTa paneli;

_ sivrciTi monacemebi: sivrciTi monacemebis asaxva da aRwerilobiTi/atributuli 

informacia;

_ redaqtireba: sivrciTi monacemebis Seqmnisa da redaqtirebis instrumentebi, 

atributuli monacemebis redaqtireba;

_ monacemTa modeli: geomonacemTa bazebi, Seip-failebi, maxasiaTeblebis tipebi, 

atributebi;

_ GIS-is programuli uzrunvelyofa: komponentebi, funqcionaloba, gamoyeneba

da a.S.

treningis mizani: kursis ZiriTadi daniSnuleba aris geosainformacio sistemebis

safuZvlebisa da sakadastro naxazebis momzadebis swavleba. kursi iwyeba ArcGIS pro-

gramuli paketis mimoxilviT da sivrciTi monacemebis damuSavebisa da marTvis

gacnobiT.  Semdeg detalurad ganixileba monacemTa redaqtireba; monacemTa simboliza-

cia; warwerebTan muSaoba; rukis kompozicia da sakadastro naxazis ageba.

vis SeuZlia monawileoba? 

sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaoebis SesrulebiT dainteresebuli piri an/da

sxva nebismieri dainteresebuli piri

treningis xangrZlivoba: 20 saaTi

geoinformaciuli sistemis sabaziso kursi
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treningis aRwera:

treningi gaTvlilia uZravi nivTis sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaos

Sesasruleblad aucilebeli praqtikuli codnis miwodebaze.

treningis Temebi:

_ geodeziuri samuSaoebis zogadi gacnobiTi kursi;

_ maRali sizustis geodeziuri xelsawyoebis (GNSS) savele gamoyeneba urbanul da  

agrarul teritoriebze da miRebuli monacemebis kameraluri damuSaveba;

_ maRali sizustis geodeziuri xelsawyoebis (el-taqeometri da el-manZilmzomis) savele 

gamoyeneba urbanul da agrarul teritoriebze da miRebuli monacemebis kameraluri 

damuSaveba;

_ sxva xelsawyoebis da meTodebis (Zveli da Tanamedrove teqnologiuri meTodebi)    

savele gamoyeneba urbanul da agrarul teritoriebze da miRebuli monacemebis 

kameraluri damuSaveba.

treningis mizani: geodeziuri samuSaoebis Seswavla, geodeziis da kartografiis

gamoyeneba erovnuli meurneobasa da sakadastro saqmeSi da azomviTi samuSaoebis

warmoebisaTvis aucilebeli praqtikuli codnis miReba.

vis SeuZlia monawileoba? 

sakadastro agegmviTi/azomviTi samuSaoebis SesrulebiT dainteresebuli piri an/da sxva

nebismieri dainteresebuli piri

treningis xangrZlivoba: 21 saaTi

savele azomviTi samuSaoebis praqtikuli kursi
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treningis aRwera:

nebismieri dainteresebuli piri, romelic axlad dasaqmebulia an/da surs saxelmwifo

Sesyidvebis sferoSi saqmianobis dawyeba; pirebi, romlebic monawileoben saxelmwifo

SesyidvebTan dakavSirebul biznes-procesSi an dainteresebuli arian saxelmwifo

Sesyidvebis safuZvlebis SeswavliT. 

treningis Temebi: 

_ saxelmwifo Sesyidvebis arsi da moqmedebis sfero, konkurenciisa da saxelmwifo  

Sesyidvebis saagento, misi funqciebi, uflebebi da movaleobebi, relevanturi 

normatiuli aqtebi;

_ saxelmwifo Sesyidvebis miznebi da maTi praqtikuli mniSvneloba; saxelmwifo 

Sesyidvebis maregulirebeli kanonmdebloba, sxva aqtebi da maTi urTierTkavSiri 

saxelmwifo SesyidvebTan, dRg-s faqtori;

_ Sesyidvis saSualebebi - zogadi mimoxilva; saxelmwifo Sesyidvis biznes-procesi;

_ gamartivebuli Sesyidva da xelSekruleba saxelmwifo Sesyidvis Sesaxeb; Sesyidvebi

xelSekrulebiT - xelSekrulebis pirobebi, cvlileba xelSekrulebaSi, interesTa kon-

fliqti, xelSekrulebis Sesrulebis uzrunvelyofis garantia da saavanso angariSs-

woreba, sajarimo sanqciebi; Sesyidvebi xelSekrulebis dadebis gareSe - xelSekrulebis

Canacvleba Sesyidvis damadasturebeli dokumentiT (internet-gamowera, warmomadgen-

lobiTi da sxva SemTxvevebi);

_ Sesyidvis dagegmva, bazris kvleva/savaraudo Rirebulebis gansazRvra, erTgvarovnebis

dadgena (Common Procurement Vocabulary – CPV kodebi), monetaruli zRvrebi;

_ gegmis registracia - ePLAN; saxelmwifo Sesyidvebis gegmis Sesabamisobis dadgena

biujetTan. gegmis koreqtireba. mravalwliani Sesyidvebis asaxva;

_ gamartivebuli eleqtronuli tenderi/eleqtronuli tenderi tenderis gamocxadebamde

gasatarebeli procedurebis ganxilva, satendero dokumentaciis momzadebis ZiriTadi

principebi;

_ satendero winadadebis wardgena, vadebi, eleqtronuli vaWroba (Teoria+praqtika) oqmis

Sedgenis/gamoqveynebis praqtika da vadebi, tenderis Sedegad dadebuli xelSekrulebis

gamoqveynebis Tavisebureba;

_ SerCeva/Sefaseba (situaciuri ganxilva. "tenderi ar Sedga", "dasrulebulia uaryofiTi

SedegiT", "tenderi Sewyvetilia"), diskvalifikacia teqnikuri Seusabamobis gamo, sakval-

ifikacio dokumentaciis warmoudgenlobis an/da araswori informaciis warmodgenisas,

garantiis warmoudgenlobaze, arakeTilsindisieri qmedeba gamarjvebis mopovebisaTvis,

satendero winadadebaze da xelSekrulebis dadebaze uaris Tqma da sxva);

_ CMR modulis gamoyeneba da xelSekrulebis mimdinareobis Taobaze angariSi;

_ eleqtronuli modulis saSualebiT xelSekrulebis mimdinareobis Taobaze angariSis

wardgena da sistemaSi Sesabamisi monacemebis Seyvanis wesi;

_ konkursis momzadeba; 

_ konsolidirebuli tenderi, erToblivi tenderi;

_ Savi sia da misi mniSvneloba. 

treningis mizani: treningis mizania daexmaros msmenelebs saxelmwifo Sesyidvebis

safuZvlebis SeswavlaSi an/da SesyidvebTan dakavSirebuli sakiTxebis mimarT codnis

gaRrmavebaSi, problemebis identificirebaSi, maTi gamomwvevi mizezebis gamovlenaSi

da gadaWris gzebis moZiebaSi.

Treningis xangrZlivoba: 16 saaTi; 8 dRe

saxelmwifo Sesyidvebis zogadi kursi
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treningis aRwera:

treningebis kursi moicavs monawileebisTvis zogadi codnis gadacemas saqarTvelos

sabiujeto sistemis Sesaxeb. programis farglebSi SevexebiT sakiTxebs imis

Taobaze, Tu ra principebs efuZneba saqarTvelos sabiujeto sistema, ra elementebis-

gan Sedgeba igi da rogoraa mowyobili es sistema. zogadi aRweris da ganmartebebis

Semdgom, SedarebiT detalurad mimovixiluli iqneba sabiujeto sistemis Semadgenel

nawilebs. ganxiluli iqneba Tu ra aris sabiujeto procesi, ra etapebisgan Sedgeba igi

da ra periodze grZeldeba. programa agreTve moicavs sakiTxebs imis Sesaxeb, Tu ras

warmoadgens saxelmwifo biujeti, rogor mzaddeba saxelmwifo biujetis kanonis doku-

menti, ra Semadgenel dokumentebze mimdinareobs muSaoba sabiujeto wlis

ganmavlobaSi, ra aris programuli biujeti, ra upiratesoba aqvs mas manamde arsebul

organizaciul biujetTan SedarebiT. ra gaumjobesda programuli biujetis SemoRebiT.

satreningo kursSi aseve Seexeba Tu ra aris sabiujeto klasifikacia, mimovixilavT

mis Semadgenel calkeul klasifikaciebs.  programis farglebSi dagegmilia rogorc

prezentaciis formatSi Teoriuli masalis miwodeba, aseve praqtikuli savarjiSoebi,

interaqituli da SemecnebiTi magaliTebis ganxilva.

treningis Temebi:

_ sajaro finansebis marTvis sistema;

_ sajaro finansebis marTvis organoebi;

_ sabiujeto sistemis mowyobis principebi;

_ sabiujeto procesis etapebi;

_ sabiujeto prioritetebi da strategiebi;

_ biujetis proeqtis momzadeba;

_ biujetis dabalanseba;

_ biujetis Sesrulebis etapi;

_ biujetis angariSgebis etapi;

_ programuli biujetirebis upiratesoba;

_ programuli biujetirebis samuSao jgufi;

_ sabiujeto klasifikaciis arsi da mniSvneloba;

_ Semosavlebis klasifikacia zogadad;

_ xarjebis klasifikacia zogadad;

_ finansuri aqtivebis da valdebulebebis klasifikacia zogadad kursis dasrulebis 

Semdeg, monawileebi miiReben ssip „saqarTvelos iusticiis saswavlo centris“

sertifikats „sajaro finansebi arafinansistebisTvis“.

treningis mizani: trening modulis mizania monawileebma aimaRlon zogadi codna

saqarTvelos sabiujeto sistemis Taobaze, aqtiurad miiRon moawileoba interaqtiul-

SemecnebiT samuSaoebSi da gamoimuSaon is unar-Cvevebi, romlebic gamoadgebaT

sajaro samsaxurSi Semdgomi muSaobis dros, vinaidan sabiujeto procesebSi, misi

specifikis gaTvaliswinebiT, ara mxolod finansistebi arian CarTulni, aramed yvela

sferos, dargis da mimarTulebis specialistebo, raTa moaxdinon TavianTi programe-

bis/ RonisZiebebis adekvaturad asaxva mTavar finansur dokumentSi.                 

treningis xangrZlivoba: 12 saaTi; 6 dRe

sajaro finansebi arafinansistebisTvis
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testirebis mimarTuleba aerTianebs testis Seqmnisa da testirebis koordinaciis sam-

saxurebs. 

testis Seqmnis samsaxuri muSaobs Sefasebis mravalferovani instrumentebis Seqmnaze.

pprrooffeessiiuullii  ccooddnniiss  SSeessaaffaasseebbllaadd gamoiyeneba arCeviTpasuxiani testi da weriTi

davaleba. arCeviTpasuxiani testi iqmneba sakvalifikacio moTxovnebSi miTiTebuli/

damsaqmeblis mier gansazRvruli Tematikis/samarTlebrivi aqtebis safuZvelze da miz-

nad isaxavs piris mier dagrovili codnis Sefasebas. igive mizans emsaxureba weriTi

davaleba, Tumca, am SemTxvevaSi, aplikantma Ria kiTxvebze unda gasces pasuxebi an

amoxsnas kazusebi. testis Seqmnis samsaxurs aqvs aCeviTpasuxiani testebisa da

weriTi davalebebis momzadebis didi gamocdileba sxvadasxva mimarTulebiT: iuridi-

uli, adamianuri resursebis marTva, finansebi.

unarebis Sesafaseblad gamoiyeneba zogadi unarebisa da inteleqtis testebi. 

zogadi unarebis testebis Sesruleba pirovnebisgan moiTxovs informaciis swrafad

aRqmasa da gadamuSavebas. maTi saSualebiT SesaZlebelia, dadgindes, Tu ra doneze aqvs

konkretul pirovnebas ganviTarebuli daswavlisa da, aqedan gamomdinare, samsaxuris

moTxovnebTan swrafad adaptirebis unari. aplikantis mier miRebuli qula misi amgvari

unarebis mocemulobis xarisxs pirdapirproporciulad afasebs. zogadi unarebis

Sefaseba maRali prognostuli Rirebulebis mqonea da kargad gviCvenebs, ramdenad war-

matebuli iqneba aplikanti dakavebul poziciaze, gansakuTrebiT, iseT poziciaze,

romelic moiTxovs didi raodenobiT informaciis gadamuSavebas SezRuduli drois

pirobebSi, axali amocanebis gadawyvetas da a.S. zogadi unarebis testi Sedgeba

Semdegi blokebisgan: logika, winadadebebis Sevseba, analogiebi, sityvebis testi,

mimarTebebi da maTematika. testis Sesasruleblad gankuTvnilia, Sesabamisad, 110 da

120 wuTi. 

iinntteelleeqqttiiss  SSeeffaassaaffaasseebbllaadd gamoiyeneba ravenis testi, romelic warmoadgens „kultur-

isagan Tavisufal“ araverbalur tests, Sedgeba arCeviTpasuxebiani davalebebisgan,

romlebSic moiTxoveba mTlian matricaSi gamotovebuli elementis identificireba.

aRniSnuli testi axdens aplikantTa diferencirebas inteleqtis donis mixedviT.

maRali Sedegi miuTiTebs swraf da zust Sesrulebas, rac gulisxmobs mokle droSi

logikuri kavSirebis povnis unars. testi Sedgeba mzardi sirTuliT dalagebuli 48

davalebisgan, aqedan pirvel blokSi aris 12 davaleba, xolo meoreSi - 36, mis

Sesasruleblad gankuTvnilia 50 wuTi.

kadris SerCevis procesSi erT-erTi mniSvnelovani faqtoris - ppiirroovvnnuullii  mmaaxxaassiiaa--

TTeebblleebbiiss Sesafaseblad gamoiyeneba Sesabamisi kiTxvari, romlis meSveobiTac Sesa-

Zlebelia Zalze mniSvnelovani informaciis miReba subieqtis wamyvani emociuri, moti-

vaciuri da qceviTi maxasiaTeblebis Sesaxeb, kerZod: rogoria misi komunikaciuri -

pirovnebaTSorisi urTierTobebis Taviseburebebi; ra poziciaSi iqneba ufro warmate-

buli lideris, menejeris Tu daqvemdebarebuli TanamSromlis; ra aris misi wamyvani

motivacia da waxalisebis romeli forma iqneba yvelaze efeqtiani; rogor iqceva stre-

sul situaciaSi; ra aris misi Zlieri da susti mxare; rogori inteleqtualuri maxa-

siaTeblebiT gamoirCeva. 

kiTxvari Sedgeba 395 kiTxisgan/aiTemisgan, romelic Seyvanili testirebis eleqtronul

programaSi. kiTxvaris Sesavsebad saWiroa 1 saaTi.

aseve Seqmnilia qarTuli enis marTlweris testi, romelic afasebs  gamarTuli werisa

da analizis unarebs. testi Sedgeba Semdegi nawilebisgan: gramatika, leqsika, teqstis

redaqtireba da ese. testis Sesasruleblad gankuTvnilia 3 saaTi, xolo maqsimaluri

qulaa - 100.

testis Seqmnis samsaxuri
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saqarTvelos iusticiis saministros mmarTvelobis sferoSi moqmedi ssip-ebisa da sax-

elmwifo saqveuwyebo dawesebulebebis ganviTarebisa da efeqtiani muSaobisTvis, kval-

ifikaciuri kadris daqiravebis mizniT SesarCevi konkuris etapze  saswavlo centris

aqtiuri CarTulobidan gamomdinare, dadga testirebis koordinaciis samsaxuris Seqmnis

saWiroeba. koordinaciis samsaxuri, rogorc centris erT-erTi damoukidebeli erTeuli,

Camoyalibda 2015 wels da dRemde warmatebiT axorcielebs dakisrebul movaleobebs. 

samsaxuri vakanturi Tanamdebobebis dakavebis mizniT SerCeva/Sefasebis etapebebis

administrirebisTvis TanamSromlobs, rogorc sajaro, aseve kerZo seqtorTan.  

sakvalifikacio, saatestacio da vakanturi poziciebisTvis kadrebis daqiravebis mizniT

organizebuli testirebebi mimdinareobs mravalfunqciur sagamocdo procesebis marTvis

eleqtronul sistemaSi. 

mravalfunqciuri testirebis sistema specialurad sakvalifikacio gamocdebisTvis aris

Seqmnili da saSualebas iZleva usafrTxo eleqtronuli sistemis meSveobiT moxdes

aplikantTa gamartivebuli wesiT registracia, testireba, Sedegebis momentaluri dajame-

ba da maTi gasaCivreba. garda amisa, programa uzrunvelyofs eleqtronuli sertifikatis

gacemas. 

sistemis daxmarebiT ixveweba gamocdebis administrirebis meTodologia da Sefasebis

instrumentebi, garda amisa programa uzrunvelyofs centris testirebis samsaxuris

gaZlierebas da sagamocdo procesebis Tanamedrove standartebTan daaxloebas. 

Tanamedrove teqnikuri aRWurvilobis gamoyenebiT, testirebis koordinaciis samsaxuri

Tavisi momsaxurebas SeTavazeba SeuZlia ara marto TbilisSi, aramed saqarTvelos

nebismier wertilSi.

testirebis koordinaciis samsaxuri
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saqarTvelos iusticiis saswavlo centri gTavazobT 

enebis Semswavlel kursebs

qarTulis, rogorc ucxo enis swavleba

qarTulis, rogorc ucxo enis swavleba saxelmwifo servisebis xelmisawvdomobis

mxardaWeris koncefciis farglebSi da saqarTvelos araqarTulenovan moqalaqeebs

saSualebas aZlevs saxelmwifo enis dauflebiT SeZlon sakuTari uflebebis ukeT real-

izeba. programa mTlianad efuZneba qarTulis, rogorc ucxo an meore enis swavlebas

Sesabamisi saxelmZRvaneloebis meSveobiT. 

swavlebis efeqtianobis Sesafaseblad, kursi iwyeba pre-testirebiT, ris safuZvelzec

SeirCevian pirebi, romlebic erT doneze floben qarTul enas, xolo miRweuli Sedegis

Sesafaseblad saswavlo centrSi Seqmnilia qarTuli enis codnis donis ganmsazRvreli

testi, romelic warmoadgens enobrivi kompetenciis Sefasebis evropuli standartze

dafuZnebiT momzadebul instruments da adgens enis codnis Semdeg doneebs: A, B C.

TiToeul doneze swavlebis kursi moicavs 36 saaTs, romelic nawildeba 12 Sexvedraze,

kviraSi 3 dRe.

inglisuri enis Semswavleli kursi 

saqarTvelos iusticiis saswavlo centri gTavazobT inglisuri enis kurss. kursis

xangrZlivoba (erTi donis srulyofilad gavla) moicavs 4.5 Tveze gadanawilebul 72

saaTian mecadineobas (48 gakveTili), romelic ganxorcieldeba kviraSi orjer, 90

wuTis ganmavlobaSi. 

swavleba ganxorcieldeba New English File-is saxelmZRvaneloTi da miznobrivi jgufis

saWiroebidan gamomdinare, pedagogebi gamoiyeneben damatebiT literaturas. 

kursi SesaZlebelia iyos individualuri da jgufuri. jgufSi monawileebis  maqsimaluri

raodenoba ar unda aRematebodes xuT adamians.

doneebis CamonaTvali:

1.A1

2.A2

3.B1

4.B2

5.C1

6.C2

rusuli enis Semswavleli kursi

rusuli enis kursebis administrirebisTvis iusticiis saswavlo centri iwvevs gamo-

cdil pedagogebs. erTi donis srulad dasafarad rekomendirebulia minimum 6 Tviani

kursi (kviraSi orjer, 90 wuTiani mecadineoba). saxelmZRvanelos SerCeva xdeba mizno-

brivi jgufis interesidan gamomdinare. erTi jgufi Sedgeba 5 monawilisagan. 

kursis ganmavlobaSi uzrunvelyofili iqneba donis ganmsazRvrel testirebis ganxor-

cieleba da monawileTaTvis saxelmZRvanelosa da sertifikatis gadacema.

doneebis CamonaTvali:

1.A1

2.A2

3.B1

4.B2

5.C1

6.C2
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franguli enis Semswavleli kursi

saqarTvelos iusticiis saswavlo centri, franguli enis kursebis administrirebas axor-

cielebs saqarTvelos frangul institutTan TanamSromlobiT. saqarTvelos franguli

instituti, erTaderTi franguli enis centria saqarTveloSi, romelic flobs peda-

gogiuri kvlevis saerTaSoriso centrisa da parizis savaWro da industriuli palatis

licenziebs, franguli enis saerTaSoriso gamocdebis Casatareblad. 

erTi donis srulad dasafarad rekomendirebulia minimum 4 Tviani kursi (kviraSi orjer

90 wuTiani mecadineoba). saxelmZRvanelos SerCeva xdeba miznobrivi jgufis interesi-

dan gamomdinare. kursi SesaZlebelia iyos individualuri da jgufuri. jgufi SesaZloa

Sedgebodes 3, 5 da 8 monawilisgan. 

franguli enis kursis doneebi:

1.A1

2.A2

3.B1

4.B2

5.C1

6.C2

germanuli enis Semswavleli kursi

germanuli enis kursebis administrirebisas, saqarTvelos iusticiis saswavlo centri

TanamSromlobs msoflioSi wamyvan germanuli enis Semswavlel centrTan, goeTes

institutTan. 

erTi donis srulad dasafarad rekomendirebulia minimum 7 Tviani kursi (150 ak. saaTi)

saxelmZRvanelos SerCeva xdeba miznobrivi jgufis interesidan gamomdinare. 

doneebis CamonaTvali:

1.A1

2.A2

3.B1

4.B2

5.C1

6.C2
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ssip "iusticiis saswavlo centris" mier momzadebulia 28 saswavlo programa municipaluri

moxeleebisaTvis da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebisaTvis. es saswavlo programe-

bi adgilobrivi TviTmmarTvelobis ganxorcielebis samarTlebriv safuZvlebzea, munici-

palitetis finansebsa da qonebaze, municipalitetis ekonomikuri ganviTarebis dagegmvaze,

municipalitetis uflebamosilebebze, nebarTvebis gacemis wesze da yvela adgilobriv

servisze, municipalitetis mier dafuZnebuli iuridiuli pirebis marTvaze, municipalitetSi

administraciuli warmoebis wesze da am wesis Taviseburebebze, municipalitetis organoe-

bisa da Tanamdebobis pirebis administraciul-samarTlebrivi aqtebis momzadebasa da ini-

cirebaze, menejmentze, proeqtebis marTvaze, adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleTa

unarebze, moqalaqeTa momsaxurebis efeqtian teqnologiebze, adamianuri resursebis marT-

vaze, sajaro mmarTvelobis Riaobaze, sazogadoebasTan urTierTobis sakiTxebze, munic-

ipalitetis warmomadgenlobaze sasamarTloSi, municipalitetSi dasaqmebul pirTa pasuxis-

mgeblobaze da municipalitetis uflebamosilebebSi Semaval sxva sakiTxebze. am saswavlo

programebis safuZvelze momzadebulia Sesabamisi trening-programebi, romelTa mokle

aRwerilobebi mocemulia qvemoT. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare municipalitetebs eZlevaT SesaZlebloba ssip "saqa-

rTvelos iusticiis saswavlo centrSi" miiRon swavlebis momsaxureba maT ufleba-

mosilebebSi Semaval TiTqmis yvela sakiTxze momzadebuli 28 saswavlo programis

farglebSi. aRsaniSnavia, rom  2016 wlis me-4 kvartalSi igegmeba damatebiT kidev 20

saswavlo programis momzadeba. amasTan, municipalitetebs ssip "saqarTvelos iusticiis

saswavlo centrSi" aseve eZlevaT socialuri unarebis, enebis (qarTuli, rusuli, inglisuri,

franguli, germanuli da sxva) da kompiuteruli programebis (municipalitetebis ele-

qtronuli dokumentmentmenejmentis sistema (MMS), Microsoft Word Document, Microsoft

Excel Worksheet, Microsoft PowerPoint Presentation da sxva) swavlebis SesaZlebloba.

aRsaniSnavia, rom aRniSnuli saswavlo programebi atvirTulia, rogorc ssip "iustici-

is saswavlo centris" veb-gverdze, aseve "adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleTa

uwyveti swavlebis sistemis, masSi CarTuli uwyebebis uflebamosilebebisa da am sis-

temis funqcionirebis principebisa da wesis damtkicebis Taobaze" saqarTvelos

mTavrobis 2015 wlis 7 ivlisis N319 dadgenilebis Sesabamisad momzadebul ssip "vano

xuxunaiSvilis sax. efeqtiani mmarTvelobis sistemisa da teritoriuli mowyobis

reformis centris" saswavlo programebis reestris veb-portalze.

treningis mizani: municipalitetis moxeleebma SeZlon municipalitetis qonebis

marTvisa da gankargvis samarTlebriv safuZvlebSi detaluri garkveva da problemuri

sakiTxebis efeqtianad gadawyvetis gzebis moZieba da SeTavazeba.

treningis Temebi:

_ municipalitetis qonebis marTvisa da gankargvis sakiTxTa maregulirebeli 

samarTlebrivi aqtebi; 

_ municipalitetis mier qonebrivi uflebebis ganxorcielebis ZiriTadi principebi; 

_ municipalitetis qoneba, misi kategoriebi da arsebuli SezRudvebi;

_ municipalitetis qonebis Seqmnis wyaroebi; qonebis marTvis arsi; provatizeba da  

sargeblobis uflebiT gadacema, formebi da wesi. 

municipalitetis qonebis marTvisa da 

gankargvis samarTlebrivi safuZvlebi

adgilobrivi TviTmmarTvelobis mimarTuleba
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vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: mSeneblobis nebarTvebis gacemis, sanebarTvo pirobebis zedamxed-

velobis, samSeneblo samarTaldarRvevaTa prevencia-aRkveTis administraciuli

saqmiswarmoebis procesebis arsis, maTi samarTlebrivi safuZvlebis, administraciul

warmoebaTa principebis, wesebis, pirobebis, stadiebisa da procedurebis detaluri

gacnobiT, municipalitetis moxeleTa, romlebic yoveldRiuri saqmianobis procesSi

praqtikulad axorcieleben am sferoSi administraciul saqmiswarmoebas, kvalifikaciisa

da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba. 

treningis Temebi: 

_ mSeneblobis nebarTvebis gacemis, sanebarTvo pirobebis zedamxedvelobis, 

samSeneblo samarTaldarRvevaTa prevencia-aRkveTasTan dakavSirebul administraciul 

saqmiswarmoebis samarTlebrivi safuZvlebi. mSeneblobis nebarTvis cneba. 

mSeneblobebis saxeobebi; 

_ samSeneblo saqmianobis subieqtebi. saeqsperto Sefaseba samSeneblo saqmianobaSi. 

_ mSeneblobis ganxorcielebis samarTlebrivi safuZveli. miwis nakveTisa da 

Senoba-nagebobebis kvleva; 

_ sivrciT-teritoriuli mowyobisa da qalaqgegmarebiT dokumentebis roli mSeneblobis 

nebarTvebis gacemisas. mSeneblobis nebarTvis gacemasTan dakavSirebuli 

administraciuli saqmiswarmoebis stadiebi; 

_ miwis nakveTis samSeneblod gamoyenebis pirobebis damtkicebis wesi; arqiteqturuli 

proeqtis Semadgenloba; 

_ mSeneblobis nebarTvis gacemis wesi. mSeneblobis nebarTvis misaRebad saWiro 

dokumentebi; 

_ zedamxedveloba mSeneblobis sanebarTvo pirobebis Sesrulebaze. samSeneblo 

samarTaldarRvevis oqmi. Senobis eqsploataciaSi miReba. administraciuli 

pasuxismgebloba samSeneblo samarTaldarRvevisaTvis. 

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba:

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: prioritetebis dokumentis raobisa da ekonomikuri ganviTarebis

dagegmvaSi misi mniSvnelobis, ekonomikuri ganviTarebis dagegmvis principebis, etape-

bis da dagegmvis dokumentebis arsis, prioritetebis dokumentis momzadebis,

SeTanxmebis, koreqtirebisa da miRebis wesebis, pirobebis, meTodebisa da procedure-

bis detaluri  gacnobiT, municipalitetis moxeleTa, romlebic yoveldRiuri saqmianobis

procesSi praqtikulad axorcieleben ekonomikuri ganviTarebis dagegmvas, kvalifikaci-

isa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba. 

municipalitetis prioritetebis dokumentis SemuSaveba

mSeneblobis nebarTvebis gacemisa da sanebarTvo 

pirobebze zedamxedvelobis samarTlebrivi sakiTxebi
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treningis Temebi: 

_ municipalitetis ekonomikuri ganviTarebis dagegmvis samarTlebrivi safuZvlebi.

prioritetebis dokumentis arsi da ekonomikuri ganviTarebis dagegmvaSi misi

mniSvneloba. ekonomikuri ganviTarebis dagegmvis ZiriTadi principebi da etapebi.

dagegmvis procesi: ganviTarebis politikis, programuli da sabiujeto dagegmareba; 

_ prioritetebis dokumenti da dagegmvis sxva dokumentebi: municipalitetis socialur-

ekonomikuri ganviTarebis programebi, sainvesticio proeqtebi. maTi Sinaarsi.

municipalitetis sabiujeto dagegmarebis kavSiri politikisa da programul

dagegmarebasTan;

_ prioritetebis dokumentis SemuSavebis saorganizacio-mosamzadebeli etapi; 

_ municipalitetis socialur-ekonomikuri mdgomareobis Sesaxeb informaciis Tavmoyra

da damuSaveba. socialur-ekonomikuri mdgomareobis Sesaxeb informaciis analizi; 

_ municipalitetis resursebis zogadi Sefaseba; dasaxlebaTa saerTo krebebze ganxil-

vebis Sedegad gansazRvruli dasaxlebebis prioritetebis SedarebiTi analizi;

municipalitetis socialur-ekonomikuri ganviTarebis SWOT-analizi;

_ prioritetebis Sualeduri dokumentis Sinaarsi. prioritetebis dokumentis samuSao

versia. dokumentis SeTanxmebis, koreqtirebis da miRebis pirobebi da wesebi. 

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: im moxeleTa Teoriuli codnisa da praqtikuli unar-Cvevebis

amaRleba, romelTa yoveldRiuri saqmianoba ukavSirdeba ekonomikur sakiTxebs da

saSualo da grZelvadian periodSi ganviTarebis strategiuli dagegmvis dokumentebs.

treningis Temebi:

_ mewarmeoba - arsi, principebi, misi roli ekonomikaSi;

_ samewarmeo (ekonomikuri) saqmianobis sferoebi da saxeebi, samewarmeo saqmianobis

ganmaxorcielebeli subieqtebi;

_ mewarmeobis xelSewyobisken mimarTuli miznobrivi programebi saqarTveloSi (awar-

moe saqarTveloSi, mcire da mikro finansebze xelmisawvdomoba,  krediti, lizin-

gi, sxva programebi (maRalmTiani, iafi sesxebi, danerge saqarTveloSi));

_ municipalitetis roli mewarmeobis xelSewyobaSi; municipalitetis sivrciTi da

socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiuli dagegmva; sainvesticio port-

felebis momzadeba; infrastruqturis ganviTareba, dabegvris SeRavaTiani reJimebi,

gadasaxadebi, adgilobrivi gadasaxadebisgan gaTavisufleba; privatizacia; licen-

zireba da nebarTvebi; bankebTan TanamSromloba /sabanko garantiebi;

_ mewarmeebis konsultacia, gadamzadeba / kvalifikaciis amaRleba; „brendingi“;

gamofenebis mowyoba;

_ biznes - idea da misi SerCevis/Sefasebis meTodebi; xarj-sargeblianobis analizi

(praqtikuli); 

_ fondebis moZieba da sagranto ganacxadis momzadeba (praqtikuli);

_ samewarmeo garemo; sajaro-kerZo TanamSromloba; saerTaSoriso gamocdileba - adg-

ilobrivi xelisuflebis meqanizmebi; regionuli ganviTarebis saagento; inovaciebis

regionuli ekosistema; socialuri mewarmeoba.

municipalitetis teritoriaze samewarmeo saqmianobis xelSewyoba
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vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba:

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: adgilobrivi TviTmmarTvelobis ganxorcielebaSi moqalaqeTa mon-

awiloebis Taviseburebebis gacnobiT, municipalitetis moxeleTa kvalifikaciisa da

praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba, raTa uzrunvelyofil iqnes Ria da efe-

qtiani sajaro mmarTvelobis ganxorcieleba.

treningis Temebi:

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis ganxorcielebaSi moqalaqeTa monawileobis 

daniSnuleba, garantiebi, formebi da samarTlebrivi regulaciebi; informaciis 

xelmisawvdomobasTan dakavSirebuli zogadi regulaciebi;

_ dasaxlebis saerTo krebis statusi, uflebamosilebebi da samarTlebrivi regulaciebi; 

_ peticia; samoqalaqo mrCevelTa sabWo;

_ municipalitetis sakrebulos da municipalitetis sakrebulos komisiis sxdomebSi 

monawileoba;

_ municipalitetis gamgeblis/meris da municipalitetis sakrebulos wevris mier gaweuli 

muSaobis Sesaxeb angariSebis mosmena.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba:

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: SromiTi xelSekrulebis, disciplinuri pasuxismgeblobis dakisrebis,

Sinaganawesisa da sakado sakiTxebTan dakavSirebuli administraciul-samarTlebrivi

aqtebis proeqtebis momzadebis Taviseburebebis gacnobiT, municipalitetis im

moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba, romelTa

saqmianoba ukavSirdeba SromiTi xelSekrulebis, disciplinuri pasuxismgeblobis dakisre-

bis, Sinaganawesisa da sakado sakiTxebTan dakavSirebuli administraciul-samarTlebrivi

aqtebis proeqtebis momzadebas, agreTve, municipalitetis im moxeleTa kvalifikaciis

amaRlebis xelSewyoba, romelTa saqmianoba ukavSirdeba samarTlebrivi sakiTxebis

mowesrigebas.

treningis Temebi:

_ personalTan urTierTobis (SromiTi xelSekrulebis, disciplinuri pasuxismgeblobis 

dakisrebis, Sinaganawesisa da sakado sakiTxebTan dakavSirebuli 

administraciul-samarTlebrivi aqtebis momzadeba) samarTlebrivi regulaciebi; 

personalTan urTierTobis samarTlebrivi regulireba (SromiTi 

xelSekrulebis, disciplinuri pasuxismgeblobis dakisrebis, 

Sinaganawesisa da sakadro sakiTxebTan dakavSirebuli  

administraciul-samarTlebrivi aqtebis momzadeba)

moqalaqeTa monawileoba adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis ganxorcielebaSi
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_ SromiTi xelSekrulebis Sinaarsi da misi momzadebis wesi; pirTan SromiTi 

xelSekrulebis Sewyveta da masTan dakavSirebuli samarTlebrivi aqtis momzadeba;

_ piris Tanamdebobaze daniSvnis da gaTavisuflebis Taobaze administraciul-

samarTlebrivi aqtis Sinaarsi da misi momzadebis wesi;

_ disciplinuri pasuxismgeblobis Taobaze administraciul-samarTlebrivi 

aqtis Sinaarsi da misi momzadebis wesi;

_ mivlinebasTan, SvebulebasTan da zeganakveTuri samuSaos anazRaurebis Taobaze 

dakavSirebuli administraciul-samarTlebrivi aqtis Sinaarsi da misi momzadebis wesi;

_ moxelis gadayvanasTan dakavSirebuli administraciul-samarTlebrivi aqtis Sinaarsi 

da misi momzadebis wesi; Sinaganawesis Sinaarsi da misi momzadebis wesi;

_ administraciuli xelSekruleba da misi momzadeba 2015 wlis 27 oqtombers miRebuli 

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis Sesabamisad. 

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: municipalitetis moxeleTa konkursis Catarebis wesisa da procedure-

bis Taviseburebebis gacnobiT, municipalitetis im moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli

unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba, romlebic uzrunvelyofen municipalitetis moxeleTa

konkursis Casatareblad Sesabamisi dokumentaciis momzadebas, konkursis saqarTvelos

kanonmdeblobiT dadgenili wesiT gamocxadebas, konkursis Catarebasa organizebas.

treningis Temebi:

_ municipalitetis moxeleTa konkursis Taobaze samarTlebrivi safuZvlebi 2017 wlis

1 ianvramde (municipalitetis moxeleTa konkursis gamocxadeba, sakonkurso-saates-

tacio komisia da sapretenzio komisia); municipalitetis moxeleTa konkursis mona-

wileTa Sefaseba da konkursis Sedegebi 2017 wlis 1 ianvramde; konkursantis Tana-

mdebobaze daniSvna da konkursis CaSla 2017 wlis 1 ianvramde;

_ municipalitetis moxeleTa konkursis Taobaze samarTlebrivi safuZvlebi 2017 wlis

1 ianvridan (municipalitetis moxelis vakantur Tanamdebobaze konkursis wesiT

Tanamdebobaze daniSvnis sakiTxebi; municipalitetis moxeleTa konkursis gamocx-

adeba, konkursis etapebi; sakonkurso komisia);

_ konkursSi gancxadebis wardgena, konkursSi monawileobisaTvis wardgenili ganacx-

adebis ZiriTad formalur moTxovnebTan Sesabamisobis dadgena, konkursantis

Sefaseba 2017 wlis 1 ianvridan; 

_ municipalitetis moxelis konkursis Sedegebi da kandidatis moxelis Tanamdebobaze

daniSvna 2017 wlis 1 ianvridan.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

municipalitetis moxeleTa konkursis Catarebis wesi da procedura
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treningis mizani: municipalitetis moxeleebma, romelTa yoveldRiuri saqmianoba

ukavSirdeba saproeqto winadadebebis momzadebas, ganxilvas an proeqtebis marTvas,

icodnen ra sakiTxebs moicavs proeqtis cikli, SeZlon saproeqto ganacxadebis

momzadeba da obieqturad Sefaseba, daiwyon proeqtebis marTvisas gasaTvaliswinebel

sakiTxebze fiqri.

treningis Temebi:

_ problemebis identificireba (problemebis xe); proeqtis inicireba- miznebis xe, 

saqmianobebi, samoqmedo gegma, pasuxismgeblobebi; 

_ proeqtis biujetis SemuSaveba - saWiro resursebis CamonaTvali, xarjebi;

_ fondebis moZieba - grantebi da resursebis mozidva („fandaraizingi“);

_ proeqtis ganxorcieleba - saqmianobebis ganawileba, pasuxismgeblobebis ganawileba, 

resursebis ganawileba;

_ monitoringi - procesebis mimdinareobaze dakvirveba; proeqtis Sefaseba da 

angariSgeba.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: saxelmwifo biujetis fondebSi proeqtebis momzadebis specifikis

da teqnikis gacnobiT, municipalitetis im moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli unar-

Cvevebis amaRlebaSi xelSewyoba, romelTa yoveldRiuri saqmianoba ukavSirdeba saproe-

qto winadadebebis momzadebas da SemdgomSi mis ganxorcielebas.

treningis Temebi:

_ strategiuli dagegmvis ZiriTadi safuZvlebi; strategiuli gegmis SemuSavebis 

ZiriTadi principebi;

_ strategiuli dagegmvis procesi; SesaZleblobebis Sefaseba, Zlieri da susti 

mxareebi - SWOT;

_ regionuli ganviTarebis strategiebi da samoqmedo gegmebis SemuSaveba;

_ 2015-2017 wlebis regionuli ganviTarebis programa (RDP);

_ programebis momzadebis da wardgenis wesi; programebis angariSebis momzadebis - 

ZiriTadi principebi;

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

saxelmwifo biujetis fondebidan proeqtebis 

SerCevis procedurebi da kriteriumebi

proeqtis momzadeba da marTva
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treningis mizani: marTvis Teoriis, praqtikisa da xelovnebis sakiTxebis,  organi-

zaciebsa da dawesebulebebSi arsebul marTvis doneebs Soris urTierTobebis, marTvis

funqciebis gacnobiT, municipalitetis im moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli

unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba, romelTa yoveldRiuri saqmianoba ukavSirdeba

marTvas, gadawyvetilebis miRebas, efeqtur komunikaciebs, dagegmvas, organizebas,

monitorings, motivacias.

treningis Temebi: 

_ menejmentis procesi, menejmenti globalur samyaroSi;

_ gadawyvetilebis miReba, komunikacia; dagegmva-strategia;

_ organizaciuli struqturis Camoyalibeba; kontroli da korporaciuli kultura;

_ delegireba; motivacia; lideroba da gundis marTva; 

_ konfliqtebis, stresebis, cvlilebebis marTva organizaciaSi;

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba:

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: municipalitetebis Sesabamisi struqturuli erTeulebis moxeleTa

unarebisa da SesaZleblobebis maqsimalurad ganviTareba, raTa maT SeZlon ufro efe-

qturad Seasrulon maTze dakisrebuli amocanebi.

treningis Temebi:

_ samxedro aRricxva - moqalaqeTa samxedro aRricxvis Sesaxeb debuleba;

_ saqarTvelos kanoni „samxedro valdebulebisa da samxedro samsaxuris Sesaxeb“;

_ policiasa da sasamarTlosaTvis saqmis gadacemis ZiriTadi pirobebi da wesebi.

_ dargobrivi zedamxedvelobis ganmaxorcielebeli struqturisaTvis angariSis wardgenis 

wesebi da Sedgenis principebi gamwvevi komisiebis oqmis warmoebis Taviseburebani;

_ gawvevis uwyebis Cabarebis wesebi da principebi;

_ sxva samarTlebrivi aqtebis zogadi codnis sakiTxi.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: samarTlebrivi aqtebis proeqtebis momzadebis teqnikis gacnobiT,

municipalitetis im moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebaSi

samarTlebrivi aqtebis momzadebis teqnika

samxedro aRricxvis, samxedro gawvevisa 

da samxedro mobilizaciis sakiTxTa Sesaxeb

adgilobrivi TviTmarTvelobis menejmentis 

koncefcia: Teoria da praqtika



77

xelSewyoba, romelTa yoveldRiuri saqmianoba ukavSirdeba samarTlebrivi aqtebis,

rogorc individualuri, aseve, normatiuli aqtebis proeqtebis momzadebas.

treningis Temebi: 

_ samarTlebrivi aqtebis proeqtebis momzadebis samarTlebrivi safuZvlebi;

_ sakanonmdeblo aqtisa da misi ganmartebiTi baraTis proeqtis momzadebis teqnika -

ZiriTadi principebi;

_ saqarTvelos prezidentis brZanebulebebis, saqarTvelos mTavrobis dadgenilebis,

saqarTvelos parlamentis dadgenilebis proeqtebisa da maTi ganmartebiTi baraTis

momzadebis teqnika - ZiriTadi principebi; saqarTvelos mTavrobis gankargulebisa da

misi ganmartebiTi baraTis proeqtis momzadebis teqnika; 

_ municipalitetis sakrebulos dadgenilebisa da misi ganmartebiTi baraTis proeqtis

momzadebis teqnika;

_ municipalitetis sakrebulos gankargulebis proeqtis momzadebis teqnika; 

_ municipalitetis Tanamdebobis pirTa individualuri administraciul-samarTlebrivi

aqtebis proeqtebis momzadebis teqnika. 

vis SeuZlia monawileoba?

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: administraciul saqmeebze municipalitetis sasamarTloSi warmomad-

genlobis praqtikuli aspeqtebis gacnobiT, municipalitetis im moxeleTa kvalifikaci-

isa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba, romelTa saqmianobac

dakavSirebulia municipalitetisa da municipalitetis organoebis sasamarTloSi adminis-

traciul saqmeebze warmomadgenlobasTan.

treningis Temebi:

_ administraciuli saproceso samarTlis ZiriTadi principebi; administraciuli proce-

sis samarTlebrivi safuZvlebi, administraciuli saproceso kanonmdeblobisa da

saqarTvelos samoqalaqo saproceso kanonmdeblobis gansxvaveba da maTi urTierT-

mimarTeba; gansjadoba;

_ mosamarTleTa saqmis ganxilvaSi monawileoba da maTi acilebis samarTlebrivi

safuZvlebi;

_ procesis xarjebi, saproceso vadebi da mtkicebulebebi;

_ mxareebi administraciul procesSi (mosarCele, mopasuxe, mesame pirebi);

_ sarCelis, Sesagebelis Sedgenis zogadi teqnika; 

_ gamwesrigebeli sxdoma, gamartivebuli samarTalwarmoeba da daCqarebuli adminis-

traciuli samarTalwarmoeba;

_ gasaCivrebuli individualuri administraciul-samarTlebrivi aqtis moqmedebis SeCereba

da droebiTi ganCineba; apelacia da kasacia, saqmis warmoebis ganaxleba. 

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

municipalitetis warmomadgenloba 

sasamarTloSi administraciul saqmeebze
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treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: samoqalaqo saqmeebze municipalitetis pirveli instanciis

sasamarTloSi warmomadgenlobis praqtikuli aspeqtebis gacnobiT, municipalitetis im

moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba, romelTa

saqmianobac dakavSirebulia municipalitetisa da municipalitetis organoebis

sasamarTloSi samoqalaqo saqmeebze warmomadgenlobasTan. 

treningis Temebi: 

_ samoqalaqo procesis samarTlebrivi safuZvlebi da samoqalaqo samarTalwarmoebis

ZiriTadi debulebebi; 

_ samoqalaqo saqmeebis uwyebrivi qvemdebareoba da gansjadoba; 

_ sasamarTlos acileba da saproceso xarjebi; saproceso vadebi, sasamarTlos

Setyobineba da dabareba; 

_ mxareebi samoqalaqo procesSi; sasamarTlo mtkicebulebebi; 

_ saqmis pirveli instanciis sasamarTloSi ganxilvasTan dakavSirebuli zogadi regu-

laciebi; 

_ Segebebuli sarCeli, sarCelis uzrunvelyofa;

_ saqmis sasamarTlos mTavar sxdomaze gansaxilvelad momzadebisas mxareebis qmede-

bebi da sasamarTlos mTavari sxdoma; 

_ dauswrebeli gadawyvetileba, sasamarTlos gadawyvetileba, misi kanonier ZalaSi

Sesvla; saqmiswarmoebis damTavreba, SeCereba; samoqalaqo saqmeebze sarCelisa da

Sesageblis Sedgenis teqnika. 

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: municipalitetis mier iuridiuli pirebis dafuZnebis da marTvis

ZiriTadi mimarTulebebis gacnobiT, municipalitetis aRmasrulebel organosadmi

daqvemdebarebuli organoSi, gamgeobaSi/meriaSi dasaqmebuli moxeleTaTvis kvali-

fikaciis amaRlebasa da Sesabamisi Tanamdebobrivi uflebamosilebis ganxorciele-

bisaTvis saWiro codnis micemasa da unar-Cvevebis ganviTarebaSi xelSewyoba.

treningis Temebi: 

_ saqarTvelos organuli kanonis „adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“, saqarT-

velos samoqalaqo kodeqsisa da „mewarmeTa Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis zogadi

mimoxilva municipalitetebis mier iuridiuli pirebis dafuZnebasTan/marTvasTan

mimarTebiT. specialuri normebi arasamewarmeo (arakomerciul) iuridiul pirebTan

mimarTebiT; 

_ arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli pirebis arsi da funqcia; saxeli, registracia da

registraciis pirobebi, saqmianobis saxelmwifo kontroli; xelmZRvaneloba da warmomad-

genloba; maTi qonebis gasxviseba, zianis anazRaureba; reorganizacia da likvidacia;

municipalitetis mier iuridiuli pirebis dafuZneba da marTva

municipalitetis warmomadgenloba pirveli  

instanciis sasamarTloSi, samoqalaqo saqmeebze
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_ saaqcio sazogadoebis arsi, funqcia da daniSnuleba; dafuZneba; saaqcio sazogadoe-

bis xelmZRvanel pirTa pasuxismgebloba;

_ Sps-s arsi, funqcia da daniSnuleba; dafuZneba; xelmZRvanel pirTa pasuxismgebloba;

_ municipalitetis mier dafuZnebuli iuridiuli pirebis marTvis Taviseburebebi -

praqtikuli sakiTxebi;

_ municipalitetis qonebis gankargva dafuZnebuli iuridiuli pirebis mxridan.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: safinanso sabiujeto sakiTxebSi municipalitetis im moxeleTa

kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebaSi xelSewyoba, romelTa yovel-

dRiuri saqmianoba ukavSirdeba adgilobrivi biujetis formirebis, ganxorcielebisa da

Sesrulebis sakiTxebs.

treningis Temebi:

_ saqarTvelos sabiujeto sistemis safuZvlebi da maregulirebeli zogadi normebi;

_ biujetis Semosulobebi; transferebis struqtura;

_ adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetis formirebis ZiriTadi principebi;  

TviTmmarTveli erTeulis biujetis proeqtis momzadeba, wardgena da damtkiceba; 

TviTmmarTveli erTeulis biujetis aRricxva, angariSgeba da auditi.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: municipaluri samarTlis arsis, misi adgilisa da rolis, adgilobrivi

TviTmmarTvelobis mowyobis ZiriTadi principebisa da samarTlebrivi safuZvlebis

gacnobiT, municipalitetis moxeleTa, romlebic yoveldRiuri saqmianobis procesSi

praqtikulad axorcieleben ra adgilobriv TviTmmarTvelobas, amzadeben, iReben da

aRasruleben municipaluri organoebis gadawyvetilebebs swored municipaluri samarTlis

safuZvelze, kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba. 

treningis Temebi:

_ municipaluri samarTlis cneba da wyaroebi. municipaluri samarTlebrivi urTierTobebi

da misi subieqtebi;

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis mowyobis ZiriTadi principebi saqarTvelos

konstituciaSi; adgilobrivi TviTmmarTvelobis evropuli qartiis ZiriTadi

principebi; saqarTveloSi adgilobrivi TviTmmarTvelobis ganviTarebis istoriuli

aspeqtebi da Taviseburebebi; 

zogadi municipaluri samarTali (mokle kursi)

municipalitetis biujetis formireba,  

damtkiceba, Sesruleba da angariSgeba
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_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis teritoriuli safuZvlebi; 

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis uflebamosilebebi.; instituciuri mowyoba; 

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis samarTlebrivi aqtebis miRebis, gamoqveynebis,

ZalaSi Sesvlis, baTilad cnobis, Zaladakargulad gamocxadebis samarTlebrivi

safuZvlebi;

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis finansuri da ekonomikuri safuZvlebi; 

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis saqmianobis saxelmwifo zedamxedvelo-

ba. adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis saqmianobis SeCerebisa da maTi

daTxovnis, uflebamosilebebis vadamde Sewyvetis samarTlebrivi safuZvlebi.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: municipalitetis uflebamosilebaTa arsis, saxelmwifosa da

TviTmmarTvelobis organoebs Soris uflebamosilebaTa da pasuxismgeblobaTa gami-

jvnis principebisa da samarTlebrivi safuZvlebis, municipalitetis uflebamosilebe-

bis gansazRvrisa da ganxorcielebis pirobebisa da wesebis, sakuTar da delegirebul

uflebamosilebaTa ganxorcielebisas municipaluri organoebisa da samsaxurebis rolis,

funqciebisa da kompetenciebis gacnobiT, municipalitetis moxeleTa, romlebic

yoveldRiuri saqmianobis procesSi praqtikulad axorcieleben ra am uflebamosilebebs,

amzadeben, iReben da aRasruleben municipaluri organoebis gadawyvetilebebs, kvali-

fikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba.

treningis Temebi:

_ mmarTvelobis sistemis decentralizaciisa da dekoncentraciis cnebebi, principebi

da samarTlebrivi safuZvlebi. uflebamosilebaTa gamijvna saxelmwifosa da adgilo-

briv TviTmmarTvelobas Soris. municipalitetis gamgeblobis sfero; 

_ uflebamosilebaTa klasifikacia;  adgilobrivi TviTmmarTvelobis uflebamosilebe-

bis saxeebi; 

_ uflebamosilebebis delegirebis wesi da pirobebi; 

_ sakuTari da nebayoflobiTi uflebamosilebebis nusxa; 

_ warmomadgenlobiTi organos da gamgeblis /meris roli, funqciebi da kompetencia

municipalitetis sakuTari da delegirebuli uflebamosilebebis ganxorcielebisas;

_ municipaluri samsaxurebis roli, funqciebi da kompetencia municipalitetis sakuTari

da delegirebuli uflebamosilebebis ganxorcielebisas;

_ saxelmwifo zedamxedveloba municipalitetis mier sakuTari da delegirebuli ufle-

bamosilebebis ganxorcielebisas. 

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

municipalitetis uflebamosilebebi
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treningis mizani: msmenelebs gadasces codna sakrebulos arsis, adgilobrivi

TviTmmarTvelobis ganxorcielebaSi misi adgilis,  rolisa da funqciebis, sakrebulos

uflebamosilebebis, misi organizaciuli struqturis, sakrebulos wevrebisa da Tana-

mdebobis pirebis statusis,  sakrebulos saqmianobis wesebisa da procedurebis Sesaxeb,

raTa maT SesZlon sakrebulos administraciul warmoebasTan dakavSirebul yoveldRiuri

saqmianobis procesSi miRebuli codnis praqtikuli gamoyeneba; maTi kvalifikaciisa da

praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba. 

treningis Temebi:

_ sakrebulo da misi saqmianobis samarTlebrivi safuZvlebi; sakrebulos Tanamdebobis 

pirTa statusi;

_ sakrebulos uflebamosilebani; sakrebulos struqtura; struqturuli erTeulebis  

uflebamosilebani da maTi saqmianobis dagegmva; sakrebulos gansakuTrebuli procedurebi;

_ sakrebulos saqmianobaSi moqalaqeTa monawileobis formebi da meTodebi;

_ sakrebulos sxdomebis organizacia; sakrebulos gadawyvetilebebi da maTi miRebis 

wesi;

_ sakrebulos urTierToba aRmasrulebel organosTan. sakrebulos mier kontrolis 

ganxorcieleba; damoukidebeli auditi;

_ sakrebulos aparatis statusi, funqciebi, struqtura da saqmianobis wesi.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: municipalitetisaTvis uflebamosilebis delegirebis wesisa da

pirobebis, delegirebuli uflebamosilebis ganxorcielebisa da dargobrivi zedamxed-

velobis wesis Taviseburebebis gacnobiT, municipalitetis im moxeleTa kvalifikaci-

isa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba, romelTa saqmianoba ukavSirdeba

saxelmwifo xelisuflebis organos mier municipalitetisaTvis delegirebuli ufle-

bamosilebis ganxorcielebas.

treningis Temebi: 

_ municipalitetis uflebamosilebaTa saxeebi;

_ municipalitetisaTvis uflebamosilebis delegirebis, delegirebuli uflebamosilebis

ganxorcielebisa da dargobrivi zedamxedvelobis samarTlebrivi safuZvlebi. munici-

palitetis mier delegirebuli uflebamosilebis ganxorcielebis farglebi;

_ municipalitetisaTvis uflebamosilebis delegireba sakanonmdeblo aqtis da 

xelSekrulebis safuZvelze;

_ finansuri da materialuri uzrunvelyofa, uflebamosilebis delegirebisas;

_ dargobrivi zedamxedvelobis mizani da arsi;

_ dargobrivi zedamxedvelobis farglebSi dokumentisa da informaciis gamoTxova da

sarekomendacio instruqciebi;

municipalitetisaTvis uflebamosilebis delegirebis 

wesi da pirobebi, delegirebuli uflebamosilebis 

ganxorcieleba, dargobrivi zedamxedvelobis wesi

sakrebulo da misi muSaobis organizacia



82

_ dargobrivi zedamxedvelobis farglebSi administraciul-samarTlebrivi aqtis SeCereba 

da gauqmeba, TviTmmarTvelobis Canacvleba.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: martivi administraciuli warmoebis Taviseburebebis gacnobiT,

municipalitetis im moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis

xelSewyoba, romlebic yoveldRiur saqmianobaSi, ganixilaven gancxadebebs da

amzadeben gadawyvetilebebis proeqtebs martivi administraciuli warmoebis wesiT.

treningis Temebi:  

_ martivi administraciuli warmoebis samarTlebrivi safuZvlebi, mxareebi, monawilee-

bi da warmomadgenloba;

_ martivi administraciuli warmoebis dawyebis samarTlebrivi safuZvlebi;

_ uflebamosili administraciuli organosaTvis gancxadebis gadagzavnis wesi da

Taviseburebebi;

_ damatebiTi informaciis wardgena da gancxadebis ganuxilvevlad datoveba. erTsa da

imave sakiTxze xelaxla wardgenili gancxadebis ganxilvis Taviseburebebi; 

_ martiv administraciul warmoebaSi monawileobis dauSvebloba da acileba;

_ martivi administraciuli warmoebis vadebi da misi Taviseburebebi;

_ dainteresebuli mxaris Cabma martiv administraciul warmoebaSi, saqmis garemoebe-

bisa da mtkicebulebaTa gamokvleva;

_ martivi administraciuli warmoebis safuZvelze gadawyvetilebis miReba da 

gadawyvetilebis praqtikulad gaformeba.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba:

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: administraciuli saCivris ganxilvis wesis gacnobiT, munici-

palitetis gamgeobaSi/meriaSi dasaqmebuli im moxeleTaTvis kvalifikaciis amaRlebasa

da Sesabamisi Tanamdebobrivi uflebamosilebis ganxorcielebisaTvis saWiro codnis

micemasa da unar-Cvevebis ganviTarebaSi xelSewyoba, romelTa Tanamdebobis samuSao

aRweriloba moicavs administraciuli saCivris ganxilvis uflebamosilebas.

treningis Temebi:

_ administraciuli saCivris arsi da misi ganxilvis samarTlebrivi safuZvlebi;

_ administraciuli-samarTlebrivi aqtis gasaCivrebis ufleba da saCivris ganmxilveli 

organo;

_ administraciuli saCivris formisa da Sinaarsisadmi dadgenili sakanonmdeblo 

moTxovnebi; mis ganxilvasTan dakavSirebuli vadebi da vadebTan dakavSirebuli 

Sedegebi;

administraciuli saCivris ganxilvis wesi

martivi administraciuli warmoeba
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_ administraciuli saCivris miRebaze an ganxilvaze uaris Tqmis sakanonmdeblo

safuZvlebi da Sesabamisi procedurebi; administraciuli saCivris wardgenis Tanmdevi

Sedegebi, aqtis moqmedebis SeCerebis dro, aqtis moqmedebis ar SeCerebis safuZvlebi

da Tanmdevi Sedegebi;

_ administraciuli saCivris ganxilvis wesi; saCivarze uaris Tqmis, saCivris cnobis

safuZvlebi da Sedegebi;

_ administraciul warmoebaSi monawile pirebi, zepiri mosmenisa da zepiri mosmenis

gareSe saCivris ganxilvis Taviseburebebi; administraciuli saCivris ganxilvis

Sedegebi;

_ administraciuli saCivris ganxilvasTan dakavSirebuli administraciuli warmoebis 

xarjebi. 

vis SeuZlia monawileoba?

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: administraciuli (samSeneblo) samarTaldarRvevebis arsis, misi pre-

venciisa da aRkveTis, administraciul samarTaldarRvevaTa saqmeebis warmoebis

samarTlebrivi safuZvlebis, adgilobrivi TviTmmarTvelobis gansjadi administraciuli

da samSeneblo  samarTaldarRvevebis, samarTaldarRvevebis saqmeTa warmoebis ZiriTadi

principebisa  da kanonmdeblobiT dadgenil procedurebis  gacnobiT, municipalitetis

im moxeleTa, romlebic yoveldRiuri saqmianobis procesSi praqtikulad axorcieleben

administraciuli da samSeneblo samarTaldarRvevebis prevenciasa da aRkveTas, kvali-

fikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba. 

treningis Temebi: 

_ administraciuli da samSeneblo samarTaldarRvevebis cnebebi. maTi prevenciisa da

aRkveTis samarTlebrivi safuZvlebi;

_ adgilobrivi TviTmmarTvelobis gansjadi administraciuli samarTaldarRvevebi. admin-

istraciuli samarTaldarRvevebi, romelTa Sesaxebac saqmes amzadeben municipalitetis

organoebi sasamarTloSi warsamarTavad. adgilobrivi TviTmmarTvelobis gansjadi

administraciuli da samSeneblo samarTaldarRvevebi;

_ administraciul da samSeneblo samarTaldarRvevaTa saqmeebze warmoebis ZiriTadi

principebi. formaluri administraciuli warmoeba, rogorc administraciuli da

samSeneblo samarTaldarRvevebis saqmeTa warmoebis saxe; 

_ mxareebi administraciuli da samSeneblo samarTaldarRvevebis saqmeTa warmoebaSi.

administraciuli samarTaldarRvevis Camdeni piri, rogorc mxare administraciul

saqmiswarmoebaSi. sxva dainteresebuli piris monawileoba. administraciuli pasuxis-

mgebloba. asaki, romlis miRwevis Semdeg dgeba administraciuli pasuxismgebloba.

ucxoelis da moqalaqeobis armqone piris administraciuli pasuxismgebloba. ukidure-

si aucilebloba, aucilebeli mogerieba da Seuracxadoba administraciuli samarTal-

darRvevebis saqmeebSi;

_ administraciuli saxdeli. administraciuli saxdelis saxeebi. administraciuli saxdelis

dadeba. administraciuli samarTaldarRvevisaTvis pasuxismgeblobis Semamsubuqebeli

da damamZimebeli garemoebebi. administraciuli saxdelis dadeba ramdenime adminis-

traciuli samarTaldarRvevisaTvis. administraciuli saxdelis dadebis vadebi. admin-

administraciul samarTaldarRvevaTa saqmiswarmoeba
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istraciuli samarTaldarRvevis Sedegad municipalitetisaTvis miyenebuli qonebrivi

zianis anazRaurebis wesi;

_ administraciuli (samSeneblo) samarTaldarRvevis saqmis warmoebis dawyebis safu-

Zvlebi. administraciuli (samSeneblo) samarTaldarRvevis oqmi. oqmis Sinaarsi.

oqmis Sedgenaze uflebamosili pirebi. oqmis forma. administraciul samarTal-

darRvevaTa saqmeebis warmoebis uzrunvelyofis zomebi;

_ administraciul pasuxisgebaSi micemuli piris uflebebi da movaleobebi. dazaralebu-

li, sxva dainteresebuli mxare, kanonieri warmomadgeneli, advokati, mowme da

eqsperti administraciul samarTaldarRvevaTa saqmeebis warmoebaSi;

_ administraciuli samarTaldarRvevis saqmis ganxilvis adgili. ganxilvis vadebi.

saqmis warmarTva sasamarTloSi;

_ im administraciul (samSeneblo) samarTaldarRvevaTa, romelTa Sesaxeb gadawyvetile-

bas iReben adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebi, formaluri saqmiswarmoeba.

zepiri mosmena. zepiri mosmenis sxdomis oqmi. gadawyvetileba administraciuli

(samSeneblo) samarTaldarRvevis saqmeze. gamgeblis/ meris mier individualuri

samarTlebrivi aqtis gamocema administraciuli (samSeneblo) samarTaldarRvevis

saqmeze; 

_ saqmeze miRebuli gadawyvetilebis gamocxadeba da gamgeblis/meris mier gamocemuli

aqtis Cabareba an gagzavna. administraciuli saxdelis dadebis Sesaxeb aqtis

aRsruleba. samSeneblo samarTaldarRvevis saqmeze gamotanili administraciuli

saxdelis dadebis Sesaxeb aqtis aRsruleba. administraciuli saxdelis dadebis

Sesaxeb gamocemuli aqtis gasaCivrebis wesi.

vis SeuZlia monawileoba?

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: sajaro informaciis gacemisa da proaqtiulad gamoqveynebis,

informaciis komerciul saidumloebad miCnevis kuTxiT, administraciuli warmoebis

Taviseburebebis gacnobiT, municipalitetis im moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli

unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba, romlebic gansazRvrulni arian sajaro informa-

ciis xelmisawvdomobis uzrunvelyofasa da informaciis proaqtiul gamoqveynebaze

pasuxismgebel pirebad, agreTve, municipalitetis moxeleebi, romlebic uzrunvelyofen

informaciis komerciul saidumloebad miCnevasa da sajaro informaciasTan

dakavSirebuli sakiTxebis mowesrigebas.

treningis Temebi:

_ sajaro informaciis gacemisa da proaqtiulad gamoqveynebis, informaciis 

komerciul saidumloebad miCnevis kuTxiT, administraciuli warmoebis samarTlebrivi 

safuZvlebi;

_ administraciuli warmoebis dawyeba sajaro informaciis gacemis Taobaze;

_ sajaro informaciis gacemis Taobaze administraciuli warmoebis farglebSi 

gancxadebis ganxilva;

administraciuli warmoeba, sajaro informaciis 

gacemisa da proaqtiulad gamoqveynebis, 

informaciis komerciul saidumloebad miCnevis kuTxiT
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_ sajaro informaciis gacemis Taobaze gadawyvetilebis miReba; 

_ sajaro informaciis gasaidumloeba; 

_ informaciis proaqtiulad gamoqveynebis farglebSi moxelis mier gansaxorcielebeli 

RonisZiebebi; 

_ informaciis komerciul saidumloebad miCnevis Taobaze administraciuli warmoeba;

_ informaciis komerciul saidumloebad miCnevis Taobaze gadawyvetilebis miReba; 

sajaro reestris warmoeba; 

_ sajaro informaciis Taobaze angariSis wardgena/gamoqveyneba. 

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: sajaro administraciuli warmoebis arsis, misi samarTlebrivi sa-

fuZvlebis, principebis, pirobebis, sajaro administraciuli warmoebis wesebisa da pro-

cedurebis detaluri gacnobiT, municipalitetis moxeleTa, romlebic yoveldRiuri saqmi-

anobis procesSi praqtikulad axorcieleben am saxis administraciul warmoebas, kvali-

fikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba. 

treningis Temebi: 

_ municipalitetis administraciuli warmoeba da misi saxeebi. municipalitetis sajaro

administraciuli warmoebis arsi da dawyebis safuZvlebi; sajaro administraciuli war-

moebis samarTlebrivi safuZvlebi da principebi; 

_ municipalitetis sajaro administraciuli warmoebis SemTxvevebi, roca savaldebuloa

sajaro administraciuli warmoebis dawyeba; 

_ municipalitetis sajaro administraciuli warmoebis mxareebi; 

_ gancxadebis safuZvelze municipalitetis sajaro administraciuli warmoebis dawyebis

SesaZlo SemTxvevebi; 

_ saqmis garemoebaTa da mtkicebulebaTa gamokvlevis specifika sajaro administraciul

warmoebaSi; 

_ sajaro administraciuli saqmiswarmoebisas individualur-samarTlebrivi aqtis proeqtis

momzadeba da gamoqveyneba; 

_ sajaro administraciuli saqmiswarmoebisas gadawyvetilebis miReba da sajaro admin-

istraciuli warmoebisas miRebul gadawyvetilebaTa gamoqveyneba;

_ municipalitetis sajaro administraciuli warmoebisas miRebuli normatiuli da indi-

vidualur-samarTlebrivi aqtebis gasaCivrebis, Secvlis, Zaladakargulad gamocxadebis,

baTilad cnobis wesebi.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

municipalitetis sajaro administraciuli warmoeba
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treningis mizani: maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris statusis mini-

Webis, Sewyvetis, SeCerebisa da aRdgenis wesisa da procedurebis gacnobiT, munici-

palitetis im moxeleTa kvalifikaciisa da praqtikuli unar-Cvevebis amaRlebis xel-

Sewyoba, romlTa saqmianoba ukavSirdeba maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi

piris statusis miniWebis, Sewyvetis, SeCerebisa da aRdgenis Taobaze administraciuli

warmoebis Catarebas.

treningis Temebi:

_ maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris statusis miniWebis ZiriTadi 

pirobebi, Sewyvetis, SeCerebisa da aRdgenis samarTlebrivi safuZvlebi;

_ maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris statusis miniWebis Sesaxeb 

gancxadebis wardgenis uflebamosileba, statusis miniWebis mizniT warsadgeni 

dokumentacia; 

_ maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris statusis miniWebis Taobaze 

gancxadebis ganxilvis uflebamosileba, gancxadebis ganxilva da gadawyvetileba;

_ maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris statusis monitoringi; 

_ maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris statusis Sewyveta, SeCereba, 

aRdgena;

_ maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris statusis miniWebis, Sewyvetis, 

SeCerebisa da aRdgenis Taobaze administraciuli warmoebis farglebSi informaciis

gamoTxovis wesi, maRalmTian dasaxlebebSi mudmivad mcxovreb pirTa reestri;

_ maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris statusis miniWebis, Sewyvetis, 

SeCerebis da aRdgenisas gamosacemi individualur administraciul-samarTlebrivi 

aqtebis proeqtebis Sedgenis teqnika. 

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: kerZo samarTlebrivi saxelSekrulebo urTierTobebis ZiriTadi

mimarTulebebis gacnobiT, municipalitetis moxeleTaTvis kvalifikaciis amaRlebasa

da Sesabamisi Tanamdebobrivi uflebamosilebis ganxorcielebisaTvis saWiro codnis

micemasa da unar-Cvevebis ganviTarebaSi xelSewyoba.

treningis Temebi:

_ kerZo samarTlis arsi da principebi, kerZo samarTlebrivi urTierTobebis 

subieqtebi da obieqtebi;

_ kerZo da sajaro samarTlis gamijvna;

kerZo samarTlebrivi saxelSekrulebo 

urTierTobebis ZiriTadi mimarTulebebi

maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi 

piris statusis miniWebis, Sewyvetis, 

SeCerebisa da aRdgenis wesi da procedura
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_ municipalitetis organoebis monawileoba kerZo samarTlebriv saxelSekrulebo 

urTierTobebSi;

_ xelSekrulebis momzadeba (winasaxelSekrulebo urTierTobebi); xelSekrulebis dadeba 

(oferti, aqcepti);

_ xelSekrulebis forma; xelSekrulebis standartuli pirobebi;

_ xelSekrulebidan gasvla, xelSekrulebis moSla; xelSekrulebidan gamomdinare 

valdebulebis darRveva;

_ moTxovnis uzrunvelyofis damatebiTi saSualebebi - pirgasamtexlo, be, 

movalis garantia;

_ samoqalaqo brunvaSi metad gavrcelebuli xelSekrulebebi - nasyidoba, qiravnoba, 

ijara, sesxi, nardoba.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

treningis mizani: sajaro samsaxuris arsis, misi gavrcelebuli modelebis, mowyobis

ZiriTadi principebis, sajaro samsaxurSi miRebisa da karieris gavlis, moxeleTa

angariSvaldebulebisa da Sefasebis  2017 wlis 1 ianvridan SemosaRebi axali pirobe-

bisa da wesebis, sajaro samsaxuris reformis ZiriTadi mimarTulebebis, maT miznebisa

da amocanebis, moxeleTa ufleba-movaleobebis da garantiebis gacnobiT, munici-

palitetis moxeleTa karieris gavlasTan dakavSirebuli kvalifikaciisa da praqtikuli

unar-Cvevebis amaRlebis xelSewyoba. 

treningis Temebi:   

_ sajaro samsaxuris da biurokratiis cnebebi; sajaro samsaxuris samarTlebrivi 

safuZvlebi; 

_ sajaro samsaxuris Sesaxeb axali kanonis regulirebis sfero; sajaro samsaxuris 

marTvis sistema; 

_ moxeleTa Tanamdebobebis klasificireba axali kanonis mixedviT;

_ moxelis Tanamdebobaze miReba da moxelis karieris marTva axali kanonis mixedviT;

_ moxelis uflebebi da garantiebi da movaleobebi axali kanonis mixedviT;

_ disciplinuri pasuxismgebloba da disciplinuri warmoeba axali kanonis mixedviT; 

_ moxelis samsaxuridan gaTavisufleba axali kanonis mixedviT.

vis SeuZlia monawileoba? 

moxeleebs da municipalitetSi dasaqmebuli sxva pirebs.

treningis xangrZlivoba: 

18 astronomiuli saaTi (14 sakontaqto saaTi, 4 damoukidebeli saaTi).

sajaro samsaxuris gavla municipalitetSi 

2017 wlis 1 ianvridan
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